CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CAU PHA TP. HO CHI MINH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
So: 24 /BC-CTCP-HPQT TP.Ho Chi Minh, ngay 16 thang 3 nam 2026

BAO CAO
Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2025
va chwong trinh céng tac nim 2026.

Can cu:

-Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

-Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14, ngay 26/11/2019;

-Diéu 1é Céng ty cé phan céng trinh cau pha TP. Ho Chi Minh, s6
39/0D-CTCP-HDQT, ngay 24/4/2024;

- Quyét dinh s6 11/OD-CTCP-HPQT ngay 26/4/2021 ciia Héi dong quan
tri vé viéc ban hanh Quy ché quan tri noi bo;

-Nghi quyét Pai héi dong co dong thwong nién nam 2025, s6 33/NO-
CTCP-DHDCD, ngay 25/4/2025.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan cong trinh cau pha TP. Ho Chi Minh
bdo céo cong tac quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025
va chuong trinh cong tadc nam 2026, nhu sau:

PHAN THU NHAT
Két qua thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh
va tinh hinh hoat dong cia Hoi df“)ng quan tri nam 2025.

I. Khii quat chung vé cong ty.

1. Cong ty ¢d phan cong trinh ciu pha TP. Hd Chi Minh dugc chuyén dbi
loai hinh doanh nghi¢p tir Cong ty TNHH mdt thanh vién, hoat dong theo Luat
doanh nghiép. Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép cip ldn ddu ngay
16/9/2010 va dang ky thay doi lan thir 10 ngay 15/8/2025 voi ma sé doanh
nghiép 0301986393 do S& Tai chinh TP. H6 Chi Minh cép.

2. Vén diéu 1& clia cong ty tai thoi diém 31/12/2025 1a 91 ty dong, trong
do von gop ctia Cong ty diu tu tai chinh nha nuée TP. HO Chi Minh 1a 36.400
triéu dong, chiém 40% vén diéu 1¢; von cia cac cd dong khac 13 54.600 triéu,
chiém 60% von diéu I¢.

3. T6 chirc cong ty gdm:

3.1. Hoi dong quan tri gdbm: Ong: Tran Minh Trung - Chu tich HDQT, céc
thanh vién gdm: Ong: Lé Hiru Chau, Ong: Nguyén Thanh Hai, Ba: Ta Thi Hong
Tam va Ong: Nguyén Quang Huy.
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Ngay 24/10/2025, Ong Nguyén Quang Huy-Thanh vién HDQT d4 tir tran
(do 1am bénh néng).

Nhu vay hién nay, HDQT nhiém ky 2021-2026 con 04 thanh vién duong
nhiém, gdm: Ong Tran Minh Trung, 6ng Lé Hitu Chau, 6ng Nguyén Thanh Hai
va ba Ta Thi Hong Tam.

3.2. Ban Kiém soat gdm: Ong Lé Manh Thu- Trudng ban, cic thanh vién
gdm Ong Tran Thai Phuong va Ong Trinh Lé Quang Vinh.

3.3. Ban diéu hanh gdm: Ong: Lé Hitu Chau -Tong Giam ddc, cac Pho
Téng Gidm dbc: Ong: Vil Tién DPat, Ong: Nguyén Quang Huy, Ong: Nguyén
Xuan Khoa, Ong: Nguyén Hong Hai (6ng: Nguyén Hong Hai dugc bd nhiém tir
ngay 01/8/2025) va ba Lé Nga Phuong lam Ké toan trudng.

-Ngay 24/10/2025, Ong Nguyén Quang Huy - P. Téng Giam dbc da tir
tran (do 1am bénh nang).

I1. Hoat ddng ciia Hi dong quan tri nim 2025.

1. Trong quan 1y va diéu hanh doanh nghiép: Hoi ddng Quan trj thyc hién
nhiéu bién phap tang cuong quan ly, kiém tra, gidm sat hoat dong doanh nghiép.
Pam bao tinh tuan tha, td chirc thuc hién nghiém tic cic nhiém vu trong tdm
theo Nghi quyét Hoi dong quan tri va Nghi quyét dai hoi dong cd dong. Thé ché
héa, diéu chinh, bd sung cac quy ché noi bd dam bao tinh minh bach, tuan thi
quy dinh nha nude trong quan ly. Tich cuc xiy dung va trién khai thuc hién
phuong 4n tdi ciu tric doanh nghiép cho phut hgp véi md hinh hoat dong cia
doanh nghiép trong tinh hinh ma&i.

2. Hang nam, HDQT déu xay dung va bao céo Pai hoi ddng cd dong vé
chuong trinh cong tac, phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trong Hoi
ddng phu trach va thuc hién cong tac gidm sat cac mat hoat dong cua Cong ty.

3, Hoi dong quan tri hoat dong tudn thu theo chitc ning, nhiém vu va
quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat dong cia Hoi dbng quan tri, va cac quy ché quan Iy noi bo
khac. Thuc hién cac ché dd, chinh sach ¢6 lién quan dén nguoi lao ddng trong
cong ty, nham dam bao cho Ban diéu hanh ¢6 co s& thuc hién ding theo cic quy
dinh cua phap luét.

4, Dinh ky hang quy va dot xudt, Hoi ddng quan tri to chic céc cude hop
dé cac thanh vién HDQT va BKS nim bit tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va
ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh chi dao kip thoi trong qué trinh diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh. Nam 2025, HPQT td chic 08 cudc hop, trong
d6 ¢6 03 cude hop tap trung, 05 cudc hop liy v kién biéu quyét bang vin ban.
Ban hanh 20 nghi quyét/quyét dinh c6 lién quan dén cong tic quén tri doanh
nghiép thudc thAm quyén cia HDQT. (Dinh kém chi tiét).

5. Thuong xuyén kiém tra tinh hinh, dén dbc cong ty thuc hién céc nghi
quyét cia HPQT, phdi hgp Ban diéu hanh kip thdi c6 cdc bién phap phu hop
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diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh, chin chinh, bd sung, hoan thién cac
mat quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

6. Phéi hop Ban kiém soét ting cuong thuc hién chire nang giam sat, quan
ly, chi dao cong ty thuc hién cac muc tiéu ctia Pai hoi déng cd dong dé ra va
tuan thu cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é cong ty.

IIL Két qua thuc hi¢n Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thwong nién.

1. Két qua thye hién chi tiéu SXKD.

1.1. Thyc hién c4c chi tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh theo nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2025 thong qua.

bvt: Triéu dong

stt Chi tiéu Ké hoach | Thuec hién Ty Ié
1 | Doanh thu 500.000 574.389 115%
2 | Loi nhudn truéce thué 9.000 9.554 106%
3 | Loi nhuan chia cd tirc 5.460 5.460 100%
4 | Ty 1é cb tirc/ vbn diéu 1& 6,0% 6,0% 100%

1.2. Péanh gi4 tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach: San lugng, doanh
thu, lgi nhuan; nhimg yéu té thuan loi, khé khan.

1.2.1. Tinh hinh thyc hién dich vu su nghiép cong quan 1y duy tu cu
duong bé.

- Cong ty da hoan thanh tit ca cac khdi lugng va didu khoan hop ddng
2022-2024 v6i chu dau tu. Hién quyét toan da duoc phé duyét.

- Cong ty tham gia d4u thau va triing thiu 08 goi thau cung cap dich vu su
nghi¢p céng nam 2025-2027.

- Ky két hgp ddng véi cong ty phan mém xdy dung va nang cap phin
mém chuyén nganh quan Iy va béo tri cong trinh cau dudng bd (hé thong tuin
tra, kiém tra, théng ke, bao cdo...). Trong d6 thuc hién viéc gén ma QR code cho
timg cong trinh dé kiém soat quy trinh tuln tra, kiém tra va cong khai cho co
quan quan ly, ngudi dan vé mot sb thong tin vé cong trinh. Hién hé théng da dua
vao su dung.

- Ky két hop dong thué cac thiét bi cong nghé gdom: May do do gb ghé
mit dudng theo tiéu chudn qudc té (IRI), thiét bi dinh vi vé tinh phuc vu trién
khai hé théng thong tin dia ly (Giographical Information System-GIS) theo yéu
cau cua S& Giao thdng van tai (nay la S& Xay dung), may do d§ phan quang cua
hé thong son dudng va bién béo.v.v.

- Trang bi 25 xe méy ¢6 nhan di¢n thuong hiéu, 25 smart phone va cic vat
dung khac cho tuén tra vién, k¥ thuat vién phuc vu viéc tudn tra, kiém tra cau.

- Duy tri va chia sé dir liéu tir 62 camera quan sat va hé théng canh bao
ngép va mét ngudn dién may bom tai cic hdm duong b cho co quan quan ly.
Néng cao chét lugng cong tac quan 1y va canh bao tai cac diém giao thong quan
trong.

JRA a e\
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Dén thang 10/2025, Cong ty da chuyén nhiém vu tudn tra, kiém tra cau tir
cac Xi nghiép vé P. Chét lugng — thiét bi, dam bao ning cao chét lugng cong tac
tudn tra, kiém tra, phat hién va xtr Iy su ¢6 cong trinh. Xay dung lai va ban hanh
ap dung hé théng quy trinh thuc hién dich vu su nghiép cong: quan ly, bao tri,
bao dudng cong trinh cau duong bd cho phit hop véi tinh hinh méi.

V&i nhimg nd luc trén, cong ty nhan dugc sy danh gia tot cia co quan
quan ly. Pay 1a ghi nhan quan trong, lam nén tang cho chién lugc giir vimg thi
trudong dich vu su nghiép céng quan Iy, bao tri hé thong cdu duong bo trén dia
ban thanh ph nhat 14 trong giai doan sau sép nhép dia gi¢i hanh chinh.

1.2.2 San pham dich vu cong khéc:

- Tiép tuc gitr vitng thi truong duy tu ha tang giao thong dudng thiy nodi
dia nam 2025.

- Tham gia va tring thau 02 géi thau duy tu, bao dudng hé thong giao
thong dudng bo trén dia ban tinh Pdng Nai.

- Ky két hop dong tham gia ciing Cong ty TNHH MTV quan Iy van hanh
tuyén metro sb 1 thuc hién cong tac tuan tra, vé sinh 09 cau bo hanh trén tuyén
Metro so 1 v6i tong gia tri gin 07 ty dong.

Day ciing la budc di moi dé tan dung wu thé vé ngudn lue, kinh nghiém,
su am hiéu vé linh vuc giao thong dudng bd, giao thong d6 thi clia cong ty.

1.2.3. Hoat dong kinh doanh thi cong x4y dung cong trinh.

Nam 2025, gié tri hgp dong duoc ky két méi: 487 ty dong (bing 178% so
voi ndm 2024). Tdng gié tri hop dong thuc hién nam 2025 1a 917 ty dong, trong
d6 gié tri nam 2024 chuyén sang 1a 430 ty dong.

+ Doanh thu ké hoach:  279.000 triéu déng;

+ Doanh thu thuc hién:  349.000 triéu dong (Pat 125,3% KH);

1.2.4. Kiém soat dy toan chi dugc duyét theo nghi quyét s6 06/NQ-
CPTP-HPQT ngay 17/01/2025 ctiia Hoi dong quan trj.

- Téng chi phi quan Iy dugc duyét:  27.850 triéu dong;

- Téng chi phi quan 1y thue chi: 26.582 triéu dong;

Tiét kiém so v6i du toan 1.268 triéu dong.

Mic dit c6 mot sé khoan chi vuot du toan bao gém:

+ Chi phi bao dam tin dung tang do gia tri Hop ddng duge ky két nim
2025 16n: vuot 389 triéu dfmg so voi du toan;

+ Chi phi di doi kho cau 16 Gém theo yéu cau cia S& Xay dung va Trung
tdm quan 1y diéu hanh giao thong do thi (van chuyén vat tu va thué kho) phat
sinh ngoai du toan 153 triéu dong.

+ Phat sinh céc chi phi phuc vu diéu 14 hop dong va diéu chuyén luc
luong tudn tra, kiém tra cau vé P. Chat lugng-Thiét bi: phét sinh ngoai du toan
gan 642 triéu dong.

+ Chi phi qua tang su kién ky niém 25 nam thanh lap cong ty (02/6/2000-
02/6/2025) véi toéng chi phi phat sinh ngoai du toan la: 1.113 triéu dong.
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Tuy nhién Ban diéu hanh da thuc hién tiét kiém cac khoan chi khac dé bu
dip mot phan cac phét sinh néu trén.

2. Cac khé khin trong hoat dong san xuat kinh doanh.

-Nam 2025 1a ndm cong ty phai ap dung khoa hoc, cong nghé vao quan ly
theo cam két tai céc diéu khoan hop dong san pham dich vu cong. Do dé chi phi
dau tu, chi phi quan Iy va thiét bi quan Iy tang.

-Chi phi thi cong phit sinh tir viéc chi dau tu chdm ban giao mat bang dé
thi cong do vudng dén bu giai toa nhu chi phi bao lanh thuc hién hop dong, chi
phi thué xe may thiét bi, chi phi dam bao giao thong, quan ly cdng truong...

-Su canh tranh gay gt trén thi truong xdy dung. Céc ddi thi canh tranh
giam gia rat sau khi tham gia céc g6i thiu (tir 10% tré 1én).

-Dic thu cac goi thau cong ty thi cong trong giai doan khiing hoang vé
ngudn vat lidu. Dac biét 1a cat, dit dip va d4. Do do tién do thi cong bi kéo dai
va chi phi cong trinh ting. Pay la khé khan 16n, chua c6 giai phap khic phuc va
c6 thé kéo dai qua nam 2026.

-Mjt sd rii ro khach quan trong qua trinh san xuét nhu diéu chinh giam
quyét toan ctia cac gbi thau san pham dich vu cong va cong trinh vén ngan sach
khi dugc thdm tra duyét quyét toan ciing gy anh hudng dén chi tiéu doanh thu
va loi nhuan cua cong ty.

-V6i nhitng kho khan chung ctia ca nude, thanh phé H6 Chi Minh trong
niam 2025, viéc cong ty hoan thanh 115% ké hoach doanh thu, 106% loi nhuan
va 100% loi nhuén chia ¢d tac cho c¢d dong 1a nd luc rat 16n cua toan thé lanh
dao, nhan vién va nguoi lao dong cong ty.

3. Lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh.

Trén co s& cac tiéu chi, hinh thire lya chon cong ty kiém toan doc 1ap va
danh sich cdc cong ty kiém todn di duoc Pai hoi dong cd dong thuong nién
thong qua, HDQT da ban hanh Nghi quyét dé chon don vi kiém toan bao cdo tai
chinh ding theo quy dinh clia phap ludt va nghi quyét cia dai hoi. Ddng thoi
giao Tong Giam dbc chu tri trién khai thuc hién viéc dam phén, quyét dinh noi
dung, ky két va thyc hién hgp ddng dich vu kiém toén véi Cong ty TNHH Dich
vu tu van tai chinh ké to4n va Kiém toan Phia Nam (AASCs), don vi kiém toan
da hoan thanh cong tac kiém toan dung theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

4. Ché @9 thu lao cia HPQT, Ban kiém sost, Téng Giam dbc va
Ngudi phu trach quan tri kiém nhiém.

Cong ty da thuc hién dung ché d¢ tién luong, thii lao dbi v6i cdc thanh
vién HDQT, BKS, Tong Giam ddc va Ngudi phu trach quan tri cong ty theo
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2025, cu thé:

4.1. Poi véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Nguoi phu
trach quan tri cong ty hoat dong kiém nhiém.
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g K¢ hoach Ké hoach Thuc hién Thue hién
| STT Chirc danh . ) , o,
1 thiang nam thing nim
[ .
1 | Chutich Hoi déng quan tri = 29.000.000 | 348.000.000 | 29.000.000 | 348.000.000
2 | Truéng Ban kiém soat ' 25.000.000 | 300.000.000 | 25.000.000 | 300.000.000
Thanh vién Hoi dong quan
3 b5 ot b 20.000.000 | 240.000.000 | 19.166.667 | 230.000.000
Thanh vién Ban kiém soat
72.000.
+ (2 mgui wdn Ja) 6.000.000 | 72.000.000 6.000.000 000
5 | Neuoi phu trdch quan tri| 5 0,000 | 60.000.000| 5.000.000| 60.000.000
hoat dong kiém nhiém
4.2. Dbi v6i Tong Giam ddc va ngudi quan 1y khac.
. K¢ hoach Ké hoach Thuc hién Thuc hién
STT Chirc danh . s . _
thing nim thing nam
01 Téng Gidm ddc 25.000.000 | 300.000.000 | 25.000.000 | 300.000.000
gy | Foolonggim.doe 62.100.000 | 745.200.000 | 66.882.954 | 802.595.455
(04 nguoi)
i 03 Ké toan truéng 20.000.000 | 240.000.000 | 20.000.000 | 240.000.000

Ngoai ra HDQT quyét dinh chi thudng cho Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Nguoi phu trach quan tri hoat dong kiém nhiém, Téng giam ddc va nguoi
quan ly khac nhan dip Tét Nguyén Pan thang lvong 13 véi tong sd tién
392.883.333 dong.

Can cr tinh hinh thuc hién chi tiéu lgi nhudn nam 2025 dat 9.554.584.207
dong vuot ké hoach 554.584.207 dong. Tong gidm ddc dé xuét trich quy khen
thudng phic li thuong HPQT va Ban diéu hanh 10% trén phan lgi nhuén vugt
ké hoach sé tién 55.000.000 dong.

5. Bdo cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong
ty dai chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 1& véi thanh
vién Hoi ddng quan tri va nhirng ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao
dich giira cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la
thanh vién siang lap hoiac la ngwdi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03
nim gin nhét trwde thoi diém giao dich.

Cong ty cb phan cong trinh cau pha TP. HO Chi Minh giao dich chu yéu
v&i Cong ty Dau tu tai chinh Nha nuée TP.HCM (HFIC) - C) dong 16n nim giir
40% cb phan c6 quyén biéu quyét nhu sau: Céng ty da chip hanh va chi tra day
du ¢b tirc bang tién miat cho cac ¢d dong gop von theo Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2025, sd: 33/NQ-CTCP-DPHDCD ngay 25 thang 4
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nam 2025, theo d6 véi ti 1¢ chia c¢6 tirc nam 2024 13 6%/cd phiéu (mdi ¢b phiéu
duoc nhan 600 dong), véi tong s tién: 5.460.000.000 dong. Trong do, sb tién
chia ¢6 tirc trong nam 2024 chi tra cho HFIC 1a: 6% x 36.400.000.000 =
2.184.000.000 déng.

IIL. Két qua giam sat cia HPQT d6i véi Tong Giam ddc va BPH.

1. Téng Giam dbc va Ban diéu hanh da chu dong va nd luc thuc hién céc
nhiém vu va chi tiéu ma Pai hdi dong c6 dong thuong nién da thong qua, trong
qua trinh diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua kho khan
dé phét trién, m& rong thi truong, tim kiém viée lam cho cong ty.

2. Thuc hién quy dinh ctia phép luat, Piéu 1¢ va nghi quyét cia HPQT,
tiép thu va trién khai céc giai phap can thiét trong cong tic quan tri doanh
nghiép theo chi dao cia HDQT va céc dé xuét cta Ban kiém soét. Tinh hinh tai
chinh duoc kiém soat tdt. Vén nha nude va vén gop cua cd dong duge bao toan.

3. HPQT ludn theo doi sat sao hoat dong chi dao diéu hanh cta Téng
giam dbc, kip thoi giai quyét nhimg vén d& phat sinh thudoc thdm quyén cua
HDQT nhim tao diéu kién thuén loi cho hoat dong diéu hanh cua Téng giam
dbc theo thim quyén duoc giao theo Diéu 1é va quy ché lam viéc cia HDQT.

4. Qua cong tac kiém tra, giam sat, Hoi dong quén tri dd nim bét kip thoi
tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién san xuét kinh doanh cia céng ty va c6
nhimng chi dao kip thdi dam bao hoat dong san xuit kinh doanh dat hiéu qua cao,
han ché cac sai sét, rui ro.

5. Yéu cau Téng Giam dbc tiép tuc ting cudng cong tac chi dao thuc hién
va thudong xuyén béo cdo dinh ky hang thang cho HPQT vé céc linh vuc hoat
dong ctia Cong ty, dé¢ HDQT nghi quyét dinh huéng nhim timg budc nang cao
hiéu qua hoat dong & tirng linh vyrc san xuét kinh doanh ctia cong ty.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, CHUONG TRiNH CONG TAC
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. Cac nhiém vu trong tim trong nam 2026.

Nim 2026, 1a ndm dau tién thuc hién cac chi tiéu SXKD cta nhiém ky
2026-2031, vi vay Cong ty sé tiép tuc duy tri sw 6n dinh va phat trién bén ving,
nang cao hiéu quéa san xuét kinh doanh. HDQT s& phéi hop véi Téng Giam dbc,
Ban diéu hanh thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, trong do tap trung
vao cac nhiém vu chu yéu sau:

1. Thuc hién ké hoach chi tiéu ctia nim 2026, cu thé:
DVT: Triéu dong.

STT Chi tiéu B hoachNam 2T0§;c e Ké hoach 2026
1 | Doanh thu 500.000 574.389 540.000
2 | Loi nhuén trude thué 9.000 9.554 9.800
3 | Loi nhuan chia cb tirc 5.460 5.460 5.915
4 | Ty 16 cb tire/ von diéu 1¢ 6,0% 6,0% 6,5%

2. Panh gia tinh hinh:

2.1. V& dich vu sy nghiép cong:

Dich vu su nghiép cong trong giai doan 2025-2027 van 1a linh vuc nam
val tro quan trong, then chét trong hoat dong san xuét doanh nghiép. Hoat dong
nay mang lai ngudn thu 6n dinh, dam bao duy tri bd may nhén luc va chi phi
quéan 1y doanh nghiép. Nam 2025 13 nam thi hai thuc hién hgp déng quan Iy bao
tri cong trinh cau duong b giai doan 2025-2027. Nhiém vu trong tim ctia nim
2026 1a t chirc thuc hién hop ddng 2025-2027 véi phuong chdm nang cao chét
lugng san pham dich vu, cai tién quy trinh san xut. Pay 1a mot nhiém vu hét
stic quan trong va kho khan can co chién luge, phuong an va su nd luc toan
cong ty.

Tiép tuc duy tri mé rong thi truomg dich vu su nghiép cong dang thuc
hién (duong thuy ndi dia khu vuc TP.HCM, dia ban tinh Déng nai, Metro..).
Ddng thoi tan dung téi da ngudn luc dé tham gia duy tu bao tri ha ting k¥ thuat
cac dia ban ciia TP H6 Chi Minh md&i sau sap nhap ( dia ban tinh Binh Dwong va
Ba Ria Viing Tau cii) va ha tang giao thong cong cfng. Day cling 1a nhiém vu
rdt quan trong cua cdng ty trong niam 2026.

2.2. Hoat dong thi cong xay dung cong trinh:

Du béo hoat dong thi cdng x4y dung cong trinh tiép tuc khé khén trong
ndm 2026: Nang luc k¥ thuat cong ty con nhiéu han ché, ngudn cong trinh it,
tinh canh tranh trén thi trudng gay git hon. Tuy nhién, mot sé goi thau dugce ky
két cudi nam 2025 chuyén tiép sang khoang hon 500 ty ddng, 1a nén ting dé
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cong ty duy tri hoat dong va chuén bj cac diéu kién tot nhat dé tham gia céc géi
thau méi trong nam 2026. Céc kho khan vé mit bang va ngudn vt lidu tiép dién
trong nam 2026.

2.3. Vé doanh thu: Doanh thu nim 2026 van dya vao 02 nhém san pham
chinh la dich vu su nghiép cong va thi cong xay dung cong trinh.

a) Dich vu su nghiép céng:

-Thuc hién hop dong 08 g6i thau quan 1y, bao tri cong trinh cdu dudng bd
trén dia ban TP.HCM (trudc sap nhap) 2025-2027, cong ty nd luc hoan thanh
100% gié tri hop dong nam 2026;

-03 gbi thau di trang thdu quan 1y bao trinh cau dudong bd trén dia ban
Tinh Déng Nai;

-01 g6i thau kiém tra, sira chita nha chd xe buyt trén dia ban TP. HO Chi
Minh 2026-2028;

-Tiép tuc thuc hién hop dong quan ly, duy tu, bao tri mét sé hang muc
trén tuyén metro s 1 (Bén Thanh- Sudi Tién) nim 2026.

b) Thi cong cong trinh: Tong gi trj hop dong dang thuc hién nim 2025
chuyén sang (501 ty dong) 1a nén tang dé duy tri hoat dong san xuét. Trong nam
2026 cong ty nd luc dé tham gia du thau va ky két hop déng méi dé dam bao
mttc doanh thu ké hoach.

¢) Vé loi nhuan:

- V& l¢i nhuan ké hoach: Mic dii nd luc dé ting doanh thu nhung du kién
céc khoan chi phi hoat dong san xuat va quan Iy doanh nghiép tang do:

+Hach toan mot phan doanh thu bi cit giam khi chu dau tu phé duyét
quyét toan hoat dong san pham dich vu cong ich nim 2014-2016. Dy kién phén
bd dan trong cac nam tiép theo.

+Chi phi theo cam két Umg dung khoa hoc cong nghé vao hoat dong quan
Iy, bao tri cong trinh ciu theo hop ddng cua chii dau tu.

+Du phong gi4 nguyén vt liéu ting cao, nhét 14 tinh trang khan hiém cac
vat liéu tir tai nguyén (Cat, dat, da,.v.v).

Do d6, du kién lgi nhuan ké hoach (trudc thué) dé xuét 1a 9.800 triéu
ddng twong duong véi 10,7% von didu 1é.

d) Vé phan phéi loi nhuan. Véi t(z)ng lgi nhuén ké hoach sau thué 7.840
triéu dong, dé xuét mirc lgi nhuén chia ¢ tic 6,5% von diéu 1 vé6i tdng gié tri
5.915 triéu dong, phan con lai trich 1ap qui khen thudng phuc loi theo quy dinh.

2. Bao toan von gop cua ¢b dong; dam bao von dau tu ra ngoai doanh
nghiép dugc hiéu qua va phat trién. Céc hoat dong tai chinh minh bach, an toan.
DPam bao quyén loi clia cb dong.

3. Tang cudng giam sat hoat dong cua cong ty; nang cao hi€u qua su
dung von, dam bo an toan von cta cb dong, danh gia hi¢u qua von dau tu va
thuc hién cac giai phap ning cao hiéu qua sir dung von, ting cudng cong tic
quan ly cdng no, khong dé phét sinh ng xdu mdi; cai thién hon nita cong tac
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quan ly dong tién nhdm gdp phan gia ting hiéu qua kinh doanh va dam bao an
toan thanh khoan.

4. Tiép tuc cai thién, nang cao ning luc, hé thng quan tri doanh nghiép,
chat lugng ngudn nhan lue, tinh chuyén nghiép va ky luat lao dong cta nguoi
lao dong, nang cao ning suit lao dong dé gia ting ning luc canh tranh va uy tin
cua cong ty. Tang cudong dao tao trinh d§ nghi€p vu ctia bd phin quan 1y trong
cac linh vuc kinh té, k¥ thuat, tai chinh ké toan, quan tri doanh nghiép...

5. Tiép tuc hoan thién cdc mé hinh san xuat: Tao su chu dong, hd tro don
vi kich thich san xudt nhung van dam bao su kiém soat cta cong ty. Tiép tuc nd
luc giir vimg thi truong san phém dich vu cong ich va m¢ rong hoat ddong san
xuét kinh doanh bang chat luong, tinh chuyén nghiép va théa man yéu ciu ngay
cang cao cua khach hang.

6. Tiép can va nghién ciru tham gia cac hinh thic kinh doanh, linh vuc
méi ¢6 nhidu tiém ning va phét trién céc san pham méi nhu khai khoang, san
xudt vat liéu. ..

7. Xay dung cac giai phap dé trién khai thuc hién cac muc tiéu chién luoc
phat trién Cong ty, trong do6 xay dung duogc vé san phﬁm, linh vuc hoat dong thé
manh ctia Cong ty, nhu cau vé von, vé sb lugng trang thiét bi clia cong ty can
trang bi, ddu tu trong timg nam; Giai phap huy dong vén.

8. Bam bao duy tri su 4n dinh va phat trién trong hoat dong san xudt kinh
doanh cia cong ty, nhdm bao toan va phat trién ngudn von cta doanh nghiép.

IL. Bién phap thuec hién.
Pé thue hién tét cac muc tiéu trén, Cong ty s& tién hanh ddng bo cac giai
phép, cu thé:

1. Hoat dong san xut kinh doanh.

1.1. Chuyén nghiép hda, tao uu thé canh tranh déi vé&i cac san phém, dich
vu Cong ty ¢6 thé manh: San phim dich vu cong ich, thi cong cic cong trinh
giao thong, cac cong trinh ha tang k¥ thuat. Pay 1a nhém san phdm, dich vu nén
tang mang tinh chit quyét dinh trong hoat dong, Cong ty cAn dau tr manh mé vé
cong nghé, thiét bi, nhan luc dé chuyén nghiép héa, tao thuong hiéu va uy tin
trén thi trudng. Tap trung nang cao ning luc dé tham gia cac gbi thau co quy mod
16n, cap cong trinh cao.

1.2. San phdm dich vu cong ich vin déng vai trd quan trong trong hoat
dong cua cong ty, viée gitr vimng thi trudng bang chét lugng, cong nghé, gia
thanh va su théa méan khach hang trong giai doan xa hi hoa san phr«flm dich vu
cong ich la nhiém vu hét sitc quan trong, d 6n dinh va phat trién cong ty.

a) Dich vu su nghiép cong trong giai doan 2025-2027 van 1a nhém san
phim nén tang d& 6n dinh hoat dong ctia cong ty. mic dii cé nhiéu kinh nghiém
trong linh vuc nay nhung cong ty dang d6i mit vdi nhiéu thach thirc:

-Tinh canh tranh trong thi truong bit dau gay géit. Thuc té [a cong ty da
phai gidm gia nhiéu dé canh tranh.
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-Yéu cau vé 4p dung khoa hoc cong nghé vao quan Iy ngay cang cao. Dic
biét 1a tham gia vao qua trinh sé hoa cong tac quan 1y bao tri cong trinh @ tién
hanh chuyén ddi sd theo 1§ trinh cia UBND thanh phd.

-Yéu cdu vé chit lugng san phdm ngay cang cao, trong khi ngudn luc cia
cong ty chua duoc nang cép tuong ximg (nhan Iuc, thiét bi...)

Giai doan 2025-2027, nhom dich vu sy nghiép cong cong ty dang va sé&
tham gia nhiéu linh vuc gom:

+ 08 goi thau quan Iy bao tri cac cong trinh cau dudng bd do S& X4y dung
TP. H6 Chi Minh quan 1y. Nghién ctru va tham gia it nhat 01 géi thau quan ly
bao tri dudng bo (cau) ¢ dia ban Binh Duong, Ba Ria Viing Tau (cii).

+ 03 gbi thdu quan Iy bao tri cac cong trinh cau duong bo do S& Xay dung
Tinh Pdng Nai quan ly;

+ 01 goi thau (vdi tu cach nha thau phu) quan ly bao trinh két cau ha té‘mg
tuyén Metro Bén Thanh - Sudi Tién 2026. Nghién ciru tham gia thém céc hang
muc khéc ngoai 09 cau bd hanh.

+ Thuc hién t6t 01 goi thdu kiém tra, stra chita nha chd xe buyt trén dja
ban TP.HCM 2026-2028; dong thoi, theo ddi thong tin dé tham gia cac goi thiu
quan ly co s& ha tang vén tai hanh khach cong cong méi (Nha cho, bén bai...)

+ Tham gia ddu thau dé thuc hién cac goi thau bao tri cong trinh dudng
thay noi dia khu vuee TP.H6 Chi Minh (méi) va céc tinh lan cén.

Do d6, & dap tmg yéu cau ngay cang cao cua lanh vuc nay, cic giai phap
chu yéu duoc dé ra nhu sau:

-Xay dung va hoan thién quy trinh thuc hién nhém dich vu su nghiép
cong dam bao tinh chuyén nghiép, duy tri va cai tién hé thdng quan ly chét
luong.

-Tiép tuc nang cip hé thong phdn mém quan ly dam bao yéu ciu cta chi
dau tu, thuan loi trong viéc quan ly chat luong dich vu.

-Té chirc dao tao, hudn luyén, nng cao tay nghé, ning cao y thuc trach
nhiém, hi€u qua cdng viéc cia nguoi lao dong trong tirng vi tri cong tac.

-Ung dung khoa hoc céng nghé vio trong quan Iy, tao ra cac uu thé, dac
trung, nhin dién thuong hiéu trong nhom san pham nay.

-Nghién ctru cic co ché ndi b dé tao dong lyc cho ngudi lao dong sang
tao, cong hién cho cong ty.

1.3. D6i véi thi cong cong xay dung cong trinh.

-Xay dung lai quy trinh d4u thau. Trong d6, cong tac khao sat 1én phuong
4n to chirc thi cong (nghién ctru hd so thiét ké, huy dong ngudn luc, khao sat
ngudn vat liéu, khao sat mat bing, lao dong dia phwong, cac ddi téc, dic diém
dia ly, thoi tiét...) dé du tru vé gia du thau dam bao tinh kha thi.

-Tang cudng hop tac véi cac dbi tac (ddi tac thi cong, thau phu, nha cung
cap vit lieu, may moc thiét bi, giai phap thi cong ...);

-Dam bao nguf.‘)n luc tai chinh cho hoat dong san xuét.

4
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-Néng cao chat luong ngudn nhén luc, xe méy thiét bi.

1.4. Phat trién san pham va mé rong thi truong 1a nhiém vu chién luge
trong viéc tham gia xay dung cong trinh giao thong, cong trinh ha tang k¥ thuit.
Pau tu phat trién cac san phém dac thu 4p dung cac cong ngh¢, vt li€u mai
trong hoat dong x4y dung va sira chira cong trinh giao théng. Duy tri tdt cac thi
truong truyén thong, tiép can va xam nhép cac thi truong tiém nidng, mo rong
hoat dong kinh doanh ra céc tinh 14n cén.

1.S.Tiép tuc phat trién san phém, da dang hinh thirc kinh doanh: Hoat
dong kiém dinh ciu, cho thué xe may thiét bi, chuin bj mat béng, hoan thién
cong trinh xay dung, cung tmg va quan ly ngudn lao dong, san xuét céu kién co
khi giao thong, khai khoang, cdu kién bé tong duc sén...

1.5. Cam két cung cép dich vu quan 1y va céc dich vu hd trg dé cac du an
do Cong ty nhan thdu dam béo chat luong, tién dg, an toan va hiéu qua.

2. Nang cao nédng luc quan ly

2.1. Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh, biéu mau... phu
hop v6i nhirng thay ddi ctia chinh sach phép luat Nha nudc; kién toan bd may td
chirc & cac don vi true thude cling nhu khdi van phong Cong ty nhim néng cao
hi¢u luc thuc thi cac van ban trén va ting cuong cai cach hanh chinh. Chu trong
giai phap tiét kiém chi phi, tang loi nhuén.

2.2. Tiép tuc cir nhan sy tham gia cdc 1ép dao tao nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu, cic 16p dao tao quan tri, quan Iy doanh nghiép dé dam
bao du ning luc, dép tng hoan thanh ké hoach nhiém vu ctia cong ty.

2.3. Ddi méi tu duy, chii dong dé xudt cac giai phap hop 1y dé thuc hién
cong viée quan 1y ngay cang khoa hoc, higu qua va dam bao ché do chinh sach;
thuong xuyén quan hé tdt véi dia phuong, cic cp cac nganh dé tranh thi sy hd
tro.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong nam 2026 xem xét va
thong qua bio cdo danh gia két qua thuc hién nghi quyét Dai hoi dong cb dong
nim 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

Noi nhin:

- BPHDBCD 2026;

- Pang uy; HDQT, Ban KS;
- Luvu HBQT.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH CAU PHA TP. HO CHI MINH

Poc lip - Tw do - Hanh phic

PHU LUC
Ciéc Nghi quyét/Quyét dinh cia Hi dong quan tri
£ ; £ £ Ty 1§
gie | SoNshiquyet/Quyet | . Noi dung thong
dinh
qua
. B % Phé duyét ké hoach
o1 | Nehiquyetso 06/NQ- | .4, 055 | SXKD va du chi nam | 100%
CTCP-HBQT
2025
Thong qua muc tha
lao thuc t€ va thudng
: £z luong thang 13 cho
02 | Nehiquyetso 07NQ- 115/ 5075 | HBQT, BKS, BPH,| 100%
CTCP-HDbQT o . g
Nguoi phu trach quan
tri cua cdng ty nam
2024.
o Thong qua ké hoach to
Nghi quyét so6 08/NQ- chirc Pai hoi dong cb "
0 CTCP-HPQT AOL283 dong thudong nién ndm 1004
2025.
Nghi quyét sé 22/NQ- Phién hop HPQT, ky .
. CTCP-HDQT SRS hop thang 4 nam 2025. A
Nghi quyét s 23/NQ- Phé duyét phuong 4n .
. CTCP-HDBQT RSB, thanh 1ap chi nhanh. e
Phé duyét bao céo ket
. L X 1 qua kiém ké tai san
06 | NERiAuyetso24NQ- | 4305005 |doanh nghigp, thai| 100%
CTCP-HDbQT o s .
diém 00 gio 00 ngay
01/01/2025.
Thong qua cac tai liéu
Nghi quyét sé 26/QD- trinh PH dong cb g
= CTCP-HDBQT R dong thuong nién nam ——
2025.
Quyét dinh s6 31/QD- Thanh lap Hoi dong ’
o CTCP-HDbQT L8 thanh ly tai san. L
; iz Dai hoi dong cb dong
Nghi quyét s6 33/NQ- e em 5
09 CTCP-HPQT 25/4/2025 | thudng nién nam 2025 | 100%
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Chi tra cd tic bang

g | FEHAWEESEITNG: | mronmms |98 ol ohe o dong | 100%
CTCP-HPQT .
nam 2024
Thuc hién khic, doi
Nghi quyét s6 39/NQ- ' con ddu cong ty theo .
S CTCP-HDQT G023 dia gigi hanh chinh e
moi.
Nghi quyét s6 49/Qb- , Phién hop HDPQT, ky i
12 CTCP-HDQT B hop thang 7 nam 2025. 1%
Phé duyét cac khoan
Nghi quyét s6 50/NQ- , du chi quy phuc loi, ,
Ls CTCP-HPQT ARG khen thuéng nam 2025 L
cho Ngudi lao dong.
: £ Phé duyét ké hoach
Nghi quyét so 51/NQ- ; \ . A a
14 CTCP-HDQT 30/7/2025 | dau tu XMTB nam | 100%
205.
B nhiém chirc vu Phé
Quyét dinh sd 52/NQ- / Tong Giam dbc cong .
- CTCP-HPQT RS ty ddi véi ong: 0%
Nguyén Hong Hai.
T Ban hanh Quy ché
16 | QuetdinhsoS3NQ- | 3050095 |hoat dong sén xudt| 100%
CTCP-HPQT .
kinh doanh.
, £ s & Giao Téng Gidm ddc
17 Nghé?[‘ggté‘;)gf@ 15/8/2025 | ky hop ddng tin dung | 100%
i voi Ngan hang BIDV
. i Phién hop HPQT, ky
Nghi quyét so 65/NQ- : " o
18 CTCP-HPQT 09/10/2025 | hop thang 10 nam | 100%
2025
T Diéu chinh chirc ning,
19 Q“ygtTdé‘;hIf’I‘};gNQ' 10/10/2025 | nhiém vu cia Phong| 100%
) Chat lugng va thiét bi.
’ g g Chon don vi kiém toan
Nghi quyét so6 71/NQ- bk R - o
20 CTCP-HPQT 03/11/2025 | bao cao tai chinh nam | 100%

2025.




