CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH CAU PHA TP.HO CHI MINH Poc lap — Tw do — Hanh phic
$6:296 /BC - CTCP - TGP TP H6 Chi Minh, ngay 13 thang 3 ndm 2026
BAO CAO TONG KET

Két qua hoat dong san ;uét kinh doanh ndm 2025
va Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026

Kinh giri: Hi dong quan tri.

Cén ctt Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dwoc Qubc hoi khéa XIII ky hop
thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Can ctt Piéu 18 tb chirc va hoat dong cua Cong ty cb phin Céng trinh Cau Pha
TP, Ho Chi Minh d3 dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua, ban hanh kém quyét
dinh sé 39/QD-CPTP-HPQT ngay 24/4/2024

Cén clr nghi quyet Pai hoi cb dong sé 33/NQ-CPTP-BPHDCPD ngay 25/4/2025
ctia Pai hdi dong cb dong;

Can cr Quy ché quéan 1y tai chinh ban hanh kém quyét dinh sd: 15/QD-CPTP-
HDQT ngay 16/02/2022 cﬁa Hoi Pong quan tri;

Céan ctir Nghi quyet 5O 06/NQ-CPTP-HPQT ngay 17 thang 01 nam 2025 cua
hdi ddng quan tri vé thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va du toan thu — chi
nam 2025;

Téng Gidm dbc bao cdo Hoi dong quan tri két qua thuc hién nim 2025 va Ké
hoach, chwong trinh coéng tic d& hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim
2026 v6i cac ndi dung chu yéu nhu sau.

Phan 1
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

1. Kéft qué thire hién céc chi tiéu tai chinh theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong so 33/NQ-CPTP-DHDCD ngay 25/4/2025.

PVT: triéu dong

p— Ké hoach Thyc hién Ty 1€ hoan C

STT Chi tiéu 2025 (w6 tinh) yth?anh Ghi cha
1 | Doanh thu 500.000 574.389 115%
2 | Loi nhuén trude thué 9.000 9.554 106%
3 | Loi nhudn sau thué 7.200 7.606 106%
4 | Loi nhuén chia cb tic 5.460 5.460 100%
5 | Ty 18 ¢ tirc/ vdn diéu 18 6,0% 6,0% 100%
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2. Tinh hinh thue hién cac san pham dich vu chi yéu.
2.1 Dich vu su nghiép cong quan ly duy tu cau duong bé:

a. Cong ty da hoan thanh tét' ca cac khi lugng va diéu khoan hop dong 2022-
2024 véi chu dau tu. Hi€n quyét toan da dugce tham quyén phé duyét.

b. Dich vu su nghiép cong quan 1y va bao tri két cau ha tang giao théng duong
bd ndm 2025-2027.

Céng ty tham gia d4u thau va trung thé‘u 08 goi thau cung cép dich vu su
nghiép cdng: quan ly va bao tri ket cau ha tang giao thong dudng bd ndm 2025-
2027. Trong d6:

+ 06 hop dong véi Trung tim quan 1y ha ting giao théng dudng bo;

+ 01 hop dong véi Trung tim quan ly diéu hanh giao thong d6 thi;

+ 01 hop ddng véi Trung tim phat trién ha ting k¥ thuat thanh phd Thu Puec.
( 03/08 goi thau tham gia véi tu cach lién danh)

V& néi bd, Tong Gidm dbc da ban hanh ké hoach sé 821/PA-CPTP-KD dé
trién khai tot nhét 08 hop dong v6i cha dau tu: Ting cuong 01 xi nghlep tham gia
quan ly duy tu cong trinh céu (Xi nghiép cong trinh 5). Tong cong co6 05 xi nghiép
tham gia hoat dong cung cap dich vu su nghiép céng gdm: Xi nghiép cong trinh 2,
5. 7.8, 1 Dmh bién lai lao dong, céc giai phap l'mg dgng khoa hoc cong nghé, dau
tu may moc thiét bi, céc giai phap ting quy luong dé ho trg nguoi lao dong.

Vé déap ung yéu céu ap dung khoa hoc cong nghé vao quan 1y theo yéu cau cia
hop ddng, Téng Gidm ddc da thuc hién:

- Ky két hop dong véi cong ty phan mern xéy dyng va nang cap phan mém
chuyén nganh quan ly va bao tri cong trinh cu duorng bd (hé théng tuan tra, kiém
tra, thong k€, bao cdo...). Trong d6 thyuc hién viéc gan ma QR code cho timg cong
trinh dé klem sodt quy trinh tuan tra, kiém tra va cong khai cho co quan quan ly,
ngudi dan v& mot s6 thong tin vé cong trinh. Hién hé thong da dua vao su dung

- Ky két hop dong thué cac thiét bi cong nghe gébm: May do do go ghé mat
duodng theo ti€u chuén quéc t& (IRI), thiét bi dinh vi vé tinh phuc vu trién khai h¢
thdng thong tin dia ly (Giographical Information System — GIS) theo yéu cu cua
So Giao thong van tai (nay 1a S¢ Xay dung), méy do d9 phan quang cta h¢ théng
son dudong va bién bdo.v.v.

- Trang bi 25 xe may c6 nhan dién thuong hiéu, 25 smartphone va cac vat
dung khac cho céac tudn tra vién va k¥ thuét vién phuc vu cong téc tuan tra, kiém tra
cau (Theo yéu ciu c6 thiét bj gidm sat hanh trinh dbi véi cong téc nay).

- Duy tri va chia sé dit liéu tlr 62 camera quan sat va hé théng canh bao ngép
va mat ngudn dién may bom tai cac hdm dudng bd cho co quan quan 1y. Nang cao
chét luong céng téc quan ly va canh bo tai cac diém giao thong quan trong.

Pén thang 10/2025, Tong Giam déc da chuyen nhiém vu tuan tra, kiém tra cau
tlr cac xi nghiép ve phong Chat lugng — thiét bi voi tong s6 29 tuén tra vién va ky
thuat vién de dam bao néng cao chét lugng cdng tac tuln tra, kiém tra, phat hién va
xir 1y su ¢ cong trinh. Pong thoi, trinh va duge Hoi ddng quan tri diéu chinh chic

nang, nhlgm vu cug phong Chét luong — thiét bi dé dap ing yéu cau, nhiém vu méi
theo quyet dinh s6 66/QD-CTCP-HDPQT, ngay 10/10/2025. Xay dung lai va ban
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hanh ap dung hé théng quy trinh thuc hién dich vu su nghiép cong: quan ly, bao tri,
bao dudng cong trinh cau dudong bd cho phit hop véi tinh hinh méi.

Vi nhimg nd luc trén, cong ty nhan dugc sy danh gia tt clia co quan quan ly.
Day 1a ghi nhén quan trong, lam nén tang cho chlen lugce gilt ving thi treong dich
vu su nghiép cong quan ly, bao tri hé thong cdu dudmg bo trén dia ban thanh phd
nhét 13 trong giai doan sau sap nhép dia gi6i hanh chinh.

2.2 San phdm dich vu cong khdc:
- Tiép tuc gitr viing thi trudng duy tu ha tang giao théng dwong thiy noi dia
nam 2025.
- Tham gia va triing théu 02 géi thau duy tu, bao dudng hé thong giao thong
duong bo trén dia ban tinh Pong Nai.
- Ky ket hop dong tham gia cung Céng ty TNHH MTV quan ly véan hanh

tuyén metro ) 1 thue hién cong tac tuan tra, vé sinh 09 cdu bd hanh trén tuyén
Metro s6 1 véi tong gia tri gan 7 ty dong.

Pay ciing 1a budc di méi dé tan dung uu thé vé ngudn luc, kinh nghiém, sy
am hiéu vé linh vuc giao thong dudong bg, giao thong dod thi cua cong ty.
2.3 Hoat dgng kinh doanh thi cong xdy dung céng trinh va kiém dinh cau.

Nam 2025, gié trj hop dong dugc ky két méi: 487 ty dong (béng 178% so véi
ndm 2024). Tong gia tri hop dong thuc hién ndm 2025 1a 917 ty dong, trong do
gia tri nam 2024 chuyén sang la 430 ty dong.

+ Doanh thu ké hoach: 279.000 triéu dfing;
+ Doanh thu thuc hién: 349.000 triéu dong (Pat 125,3% KH);
3. Kiém soat du toan chi dwge duyét theo nghi quyét s6 06/NQ-CPTP-
HPQT ngay 17/01/2025 ciia Hi ddng quan tri.
- Tbng chi phi quan 1y dugc duyét:  27.850 triéu dong;
- Téng chi phi quéan ly thuc chi: 26.582 triéu dong;
Tiét kiém so véi du toan: 1.268 tridu dong.

Mic dit 6 mdt sé khoan chi vuot du toan nhu:

+ Chi phi bao dam tin dung tang do gia tri Hop ddng dugc ky két nam
2025 1én: vuot 389 trigu dong so voi du todn;

+ Chi phi di doi kho cau 10 Gém theo yéu cau cua S¢ Xay dung va
Trung tdm quén ly diéu hanh giao théng d6 thi (van chuyén vat tu va thué
kho) phét sinh ngoai du toén 153 tri¢u dong.

+ P}lét sinh E:éc chi phi Phuc vu diép 14 hop déng va diéu chuyén luc
lugng tuan tra, ki€ém tra cau vé phong Chat lugng — Thiét b : phat sinh ngoai
du toan gan 642 triéu dong.

+ Chi phi qua tang su kién 25 nam ngay thanh 1ap cong ty (02/6/2000-
02/6/2025) véi tong chi phi phét sinh ngoai du toan la: 1.113 triéu dong.

Tuy nhién Tong giam d(:")cr d3 tiét kiém céc khoan chi khac dé bu dip cac

phat sinh néu trén ( bdng chi tiét chi phi quan Iy nam 2025 theo bdo cdo tai
chinh da dwoc kiem toan boi cong ty AASCS).
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1. KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM THEO NGH]
QUYET PAI HQI PONG CO PONG VA NGHI QUYET HQI PONG QUAN
TRI NAM 2025.

Cong ty da to chirc thanh cong Pai hoi co dong thuong nién nam 2025 theo
dung quy dinh cua luat doanh ngh1ep, Diéu 1€ cong ty va Ké hoach ctia Hoi dong

quan tri. Tai Dai héi, Dai héi dong co dong da thong qua céc ndi dung quan trong
nhét cta doanh nghiép theo Nghi quyét s6 33/NQ-CPTP-DPHDCD ngay 25/4/2025.

Thue hién coéng bd thong tin trén cong thong tin dién tr cua Uy Ban chimg
khoan va bao céo cho S& Giao dich chimg khodn theo quy dinh.

1. Vé chi tra ¢b tirc va sit dung quy phiic lgi — khen thuwdng.
a. Chi tra cé tike.
Nam 2025 Tong gidm déc da hoan thanh viée chi tra 6 tirc ndm 2024 theo
Nghi quyét s6 37/NQ-CPTP-HPQT ngay 12/6/2025 cua Hoi dong quan tri:
- Ngay chét danh sach cb dong: 02/7/2025
- Ngay chi tra ¢b tic : 17/7/2025;
- Chi tra ¢4 tirc bang tién mit (600 dong/cd phiéu).
- Thng s6 tién chi tra ¢b tirc 1a: 5.460.000.000 ddng.
Nam 2025 khong thuc hién tam tmg chi tra ¢d tire 2025 cho cb dong.
b. Chi quj khen thuomg phiic loi ndm 2025 theo nghi quyét Hi dong quan tri.
Té‘ng Gidm dbc phéi hop véi BCH cong doan co s¢ xay dung, trinh va duoc
Hoi dong quan tri phé duyét du chi quy khen thuéng phic lgi nam 2025 ( nghi
quyet so S0/NQ-CPTP-HPQT ngay 30/7/2025) nhu sau:

DVT: dong
Stt Noi dung Dw chi Thue chi Chénh léch
1 Quy khen thudng 874.900.000 900.133.333 (25.233.333)
2 Quy¥ phuc loi 865.100.000 690.200.000 174.900.000
Tong cong 1.740.000.000 1.590.333.333 149.666.667

2. Ping ky bb sung, diéu chinh chitng nhin diing ky kinh doanh.

Céng ty thyc hién xong viéc diéu chinh ding ky kinh doanh bao gém: Bja chi
hoat’dc}ng doanh nghiép, dia chi nhan thong \béo thue t‘heo dia giéi hanh chinh mai
(Giay chimg nhdn dang ky doanh nghiép diéu chinh lan thir 10, do phong Dang ky
kinh doanh, S¢ Tai Chinh TP.H6 Chi Minh cap ngay 15/8/2025)

3. Xl.l’ Iy hach toan phan cat giam chi phi sin pham dich vu cong ich 2014-
2016 dé quyét toan chuyén thé.

Viée xur ly cdc khoan chi phi bi cat giam hoat dong cong ich 2014 ,2015,2016
(giai doan trudc cd phan hoa) bing cach ghi nhan vao hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2024 va phan bb dén trong cac nam tiép theo da duoc cd déng cong ty
cb phan Cong trinh Cau pha Thanh pho H6 Chi Minh nhét tri biéu quyet thong qua
tai Pai hoi dong ¢ dong Cong ty cd phin CT Ciu Pha TPHCM té chic ngay
24/04/2024 (Dleu 2 Nghi quyét sb 36/NQ-CTCP-DHDCD ngay 24/04/2024). Tong
gia tri bi cit giam hon hai hai ty dong, dd phan bd vao chi phi 2024, 2025 gan sdu
ty dong. Khoan cit giam con lai tiép tuc phan bd vao nim 2026 va cic nim tiép
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theo.

Hién nay céc bao cao quyét todn giai doan chuyen thé da duoc Ban chi dao cb
phan hoa trinh Uy ban nhan dan TPHCM thim tra phé duyét.

4. Xay dung phwong an tai co cAu, sip xép lai don vi tir 2025:

- Tong giam doc da quyet dinh thanh 18p ban chi dao, ban hanh ké hoach thuc
hién dé 4n nang cép hé thong quan ly-tai cau tric doanh nghiép.

- Ky két hop dong v6i tu van (Trung tim dao tao doanh nhén Doanh Tri) dé
dao tao va tu vén trién khai dé an;

- B3 hoan thanh giai doan 1:

+ DPinh hudng chién lugc: TAm nhin; s ménh; gié tri cbt 16i; muc tiéu.

+ Thiét 1ap co cdu té chitc (CCTC) cong ty: So d6 CCTC cong ty; chitc
ning, nhiém vy cac phong va xi nghiép truc thudc.

+ Thiét 14p CCTC don vi, dinh vi chitc danh: So d6 CCTC don vi, dinh vi

theo tirng chirc danh cong viéc.

Tuy nhién, trong qua trinh xay dung va danh gid tinh hinh méi (cac co hoi va
thach thirc sau khi sap nhap dia gii hanh chinh), Téng giam dbc @& nghi cac bo
phan ra soat, d@ xuét lai muc tiéu chién lugc cling nhu m6 hinh kinh doanh, co ciu
t6 chirc cho pht hgp hon v6i tinh hinh kinh té xa hoi va ky chién lugc trung han va

dai han cua cong ty. Du kién diéu chinh bd sung, hoan thanh va trinh Hoi dong
quan tri trong quy 11/2026.

IIL. HOAT PONG PAU TU.
1. Danh muc dau tu:

Trén co s¢ yéu cAu hoat dong san xuét, Tong gidm doc de xuit danh muc dau
tu va duoc Hoi ddng quan trj thong qua theo Nghi quyét s6 51/NQ-CPTP-HPQT
ngay 30/7/2025.

2. Tinh hinh thyc hién

Nam 2025, Cong ty tdp trung moi ngudn luc tai chinh dé san Xuat (thuc té
thong qua két qua dat duogc vé doanh thu theo bdo cao nay) Do do, chi thyc hién
dau tu cac thiét bi cong nghe bat budc theo hop dong v6i chu dau tu. T4n dung,
hoén cai cac thiét bi, xe may cii & phuc vu san xuat. Cy thé:

STT Tén dy 4n/ géi thiu Gid tri Ti;‘l‘ i Ghi chi
au tw

I | Nhém 1: Thiét bi thi cong
Go6i thiu s 01: Xe may thi cong chuyén
dung )

- Xe tai ben 5T: 03 chiéc; ’

1 | -Xe tai ben 15-2T: 03 chiec; 13.645.000.000 0 Tam ngung
- Xe da dung tai ben c6 gan cau gép: 02 chuyen sang
chiéc; " KH diu tu tdng
- Xe quét duong: 01 chiéc; thé 2026

2 | Géi thiu sé 02: Kich dia thay géi cau 860.000.000 0
G6i thau s 03: Tu van 1ap hd so moi thau

3 va danh gia két qua lya chon nha thau. 100.000.000 v
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STT Tén dy dn/ goi thku Gl o Tg? Mihhy Ghi ek
au tw
II | Nhom 2: thiét bi quéan Iy chét lrong
1 | Méy do cbt thép (01 cai) 135.000.000 0 Tam ngung
i S e i chuyen sang
2 | Méy thuy binh dién tir (01 b0) 40.000.000 KH diu tu tong
3 | May phat dién chay dau (01 chiéc) 60.000.000 thé 2026
III | Nhém 3: Phan mém

Phan mém quan 1y bao tri ciu dudng bo:

1.332.000.000

1.332.000.000

Tuén tra. kiém tra. s6 hoa dit lidu

Phin mém quan ly cong viéc khoi van

ching 500.000.000 0
IV | Nhém IV: Thiét bi viin phong
Thiét b van phong 300.000.000 0
Tong cong 16.972.000.000 | 1.332.000.000

Dé phii hop v6i @ 4n tai cAu tric doanh nghiép va cdc dinh huéng cla Hoi dong
quén tri nhiém ky 2026-2030, Téng Giam ddc s& xay dung lai dé 4n dau tu tong thé
trinh Hoi dong quan tri.

IV.CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH KHAC.
1. Cong tac Hanh chinh quan tri.
- Thyc hién t6t viéc t6 chirc phuc vu 18 Tét Nguyén Dén, Tét Duong lich, L&
30/4 va 01/5, L& 02/9.

- T chirc hai nghi nguoi lao dong ndm 2025 (vao ngay 25/3/2025) theo quy
ché dan chil co sé. T chirc hoi nghi dbi thoai gitta ngudi lao dong va nguoi s
dung lao dong.

- Té chitc 18 Ky niém 25 nim thanh 1ap Céng ty (02/6/2000-02/6/2025).

- T6 chirc tap hudn vé “ Xir Iy va chuin hoa céc sai pham vé héa don dién tir
va chi phi dugc trlr trong cong tac quan ly thué tai doanh nghiép. Cap nhét cac van
ban méi vé thué nam 2025

- Téng giam ddc dé ban hanh cac quyet dinh kién toan cac Hoi dong cho phu
hop véi tinh hinh thuc té tai cong ty (Hoi dong an toan, vé sinh lao dong, Hoi dong
Khoa hoc k¥ thuét, Hyi dong thi dua-khen thudng, Ban chi huy phong chéng lut
bdo, ctru hg clru nan, Luc lugng phong chay chita chay co sé).

2. Céng tac Quan Ly tai chinh va quan hé cé déng
a. Pam bao tai chinh cho hoat dong san xuat.

Trén co sé Nghi quyét cua HDQT, Téng Giam déc da ky két cac hop ddng
tin dung véi cac Ngan hang gom: Ngan hang BIDV (han mirc 350 ty). Ngén hang
MB( han mirc 150 ty). Ngan hang Techcombank chi nhanh Quang Trung (han murc
200 ty) va Ngan hang Hang hai MSB (han muc 150 ty).

Qua d6, cac cam két tin dung cho hoat déng san xuét gom (bao lanh du thau,
cam két tin dung, bao dam thuc hién hop ddng, bao 1anh tam ung, bao lanh thanh
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todn, bao 1anh bao hanh, bao lanh chd quyét toén...) duge thue hién kip thoi.

Vige vay vén cho hoat dong san xuat cling duoc thuc hién dung quy ché hoat
dong san xuét kinh doanh trén nguyén tic thin trong va an toan. Cac khoan vay déu
duoc tt toan, ddo han ding han, khong phat sinh ng qué han anh huong dén uy tin,
lich str giao dich ctia cong ty. Dam bao an toan tai chinh doanh nghiép.

Quyét todn, thanh toan, hoan thué ndi bd duoc thuc hién dung quy ché hoat
dong san xut kinh doanh va quy ché quan 1y tai chinh. Dbam bao kip thoi, tao moi
diéu kién thuén loi dé cac don vi ddy manh hoat dong san XUuat.

b. Céng b théng tin duge thyc hién kip thoi day di theo dling quy dinh.
3. Céng tdc quan tri nhdn su.

a. Thyuc hién ddy du céc ché do chinh sich, to chirc kham sirc khoe, luong,
thuéng cho nguoi lao dong, dam bao tuan thu theo quy dinh ctia phap luat va cac
quy ché quan ly ndi bd cua cong ty.

b. Tinh hinh lao dong:

bl. Sb lao dong ngay 01/01/2025: 328 ngudi, trong d6: Nam 292, nix 36

- Tang trong ky: 68 ngudi, trong do: 03 nit
- Giam trong ky: 57 ngudi, trong do: chdm dit HPLD: 55 ngudi, nghi huu:
01 nguoi, sa thai: 01 nguoi.
- S4 lao ddng dén ngay 31/12/2025: 340 nguoi, trong d6: nit 35 nguoi, nam
305 nguoi
b2. V& thoi han hop dong lao dong:
- Khéng x4c dinh thdi han: 206 ngudi (ty 1¢: 60,07%)
- Xéc dinh thoi han: 131 nguoi (ty 1¢: 36,84%)
b3. V& trinh d6 chuyén mén:
- Trén dai hoc + dai hoc: 125/339 ngudi, chiém ty 1¢ 36,87%
- Cao ding, trung cép: 32/339 ngudi, chiém ty 1§ 9,43%
c¢. Khen thudng:

+ Uy ban nhén dan thanh phd da c6 quyét dinh cong nhén Cong ty dat tiéu
chuin “an toan v& an ninh trat tw” nam 2024. (Quyét dinh s6 82/QDP-UBND, ngay
08/01/2025).

+ Cong an TP. Hbd Chi Minh ¢6 quyét dinh khen thudng cho Cong ty da co
thanh tich xuat sdc trong phong trdo toan dan bao vé an ninh t6 qubc nim 2024
(quyet dinh s 2610/QD-CATP, ngay 17/3/2025)

+ Nam 2025 da thuc hién thuong tét nguyén dén, tét duong lich thudng cac
ngay lé day du cho ngudi lao dong.

d. Ky luat:

- Kiém diém ngudi lao dong vi pham thdi gian 1lam viéc: hinh thirc ky luét
sa thai 01 truong hop (P06 Vian Phuc — Xi nghiép cong trinh &)
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- Kiém diém ngudi lao dong lam mat gidy chimg nhén xe mdy do cong ty
trang bi: hinh thirc ky luét khién trach (Pang Vian Sung - tuan tra vién Xi nghiép
cong trinh 8 )

- Kiém diém lanh dao, r}guc‘ri lao dong Xi nghiép céng trinh 5 khéng tuin
thi quy trinh lam vi¢c gdy mat my quan, khong dam bao an toan lao dong khi
thuc hién nhiém vu:

+ Hinh thire ky luat khién trach: 04 ngudi (Phan Tén Trung- Gidm dée xi

nghiép, Nguyén Quang Diing-Phé giam déc xi nghiép, Nguyén Hoang Anh, Danh
Viing)

+ Hinh thire ky lut cach chic Té trudng sén xuét dbi véi 6ng Tran Mai
Bao Truong.

- Kiém diém nguol lao dong thuc hién sai sot thoi gian bao lanh du thau
cua cong trinh “Nang cép duong Tang Nhon Pht - Thu Ptc” lam anh hudng dén
két qua déu thau: hinh thtc ky luat khién trach (Lé Quang Hoang Hung - Phong
Kinh doanh; V5 Duy Son - Phong K& toén tai chinh)

e. Cong tac dio tao nghé, ATLD, PCCN.

- Khoéa tap huin "xir Iy va chuin héa cac sai pham vé héa don dién tir va chi
phi dugc trir trong cong tac quéan 1y thué tai doanh nghiép"

- L&p nang cao tay nghé cho céng nhén: 151 ngudi

- Lop tap huén An tpén lao dong - vé sinh lao dong cho nguoi lao ddng thudc
nhom 2, nhom 3 dugc tuyén dung trong nim 2024: 35 ngudi

f. Cong ty thuc hién viéc tam ng va thanh todn lwong hang théng cho nguoi

lao dong ding theo Quy ché quan 1y va sir dung quy tién luong, tién luong binh
quén timg khdi, cu thé:

+ Khéi van phong: 15.184.545 dong/ngudi/théng
+ Khdi cong ich: 13.017.634 ddng/ngudi/thang
+ Khéi cong trinh: 13.426.766 ddng/ngudi/thang
Binh quén toan Céng ty: 13.779.364 ddng/ngudi/thang
g. Ché d6 bao hiém y té, xa hoi, tham hoi.
- Thyc hién dy du cac ché d6 bao hiém (X4 hoi -Y té - That nghiép) cho
nguoi lao dong va trich ndp kinh phi céng doan theo dung quy dinh.

- Giai quyét céc ché d6 6m dau, thai san véi sb tién 85.055. 800 dong, t6 chie
kham stc khoe dinh ky cho 311 ngudi lao dong tai Trung tdm y té Hoa Hao voi s6
tién 1a: 315.455.000 dong; thim hdi, tro cap khé khan hiéu hi voi so tién la:
60.700.000 dong; chim lo con ngudi lao dong nhan dip trung thu, qudc té thiéu nhi
v6i 56 tién 1a: 75.000.000 ddng.

- HJ tro kinh phi tham quan nghi mat nim 2025 cho nguoi lao dong véi mirc
1.500.000 dong/ngu'orl va 4 ngay ngh1 (ke ca thit 7 va chu nhét) theo thoéa udc lao
dong tap thé va du chi quy phic loi véi tong s tién 1a: 490.500.000 dong.

h. Cong tac an toan vé sinh lao dong, cai thién didu kién lam viéc.
Trang 8



chi phi cong trinh tdng. D3t biét la gia vat liéu d4 x4y dung. Pay la kho khan lon,
chua c6 giai phap khic phuc va cé thé kéo dai qua nim 2026.

Viéc sap nhép dia gioi hanh chinh, sép xép lai céc td chic hanh chinh su
nghlep (1a chu dAu tu cac gbi thau clia cong ty nhan thau) cling gdy mot sb vuong
mac vé hd so thu tyc lam cham qua trinh nghiém thu — thanh toan - giai ngan din
dén khé khan vé dong tién cho hoat déng san Xudt.

Mot s6 rii ro khach quan trong qua trinh san xuat nhu dleu chinh giam quyét
toan cua cac goi thau san phdm dich vu cong va cong trinh von ngan sach khi dugce
thim tra duyét quyét toan cling gay anh hudng dén chi tiéu doanh thu va loi nhuén
cta cong ty.

Vi nhitng khé khan chung cta ca nudc, thanh phd Hb Chi Minh trong nim
2025, vigc cong ty hoan thanh 115% ke hoach doanh thu, 106% lgi nhuédn va 100%
lgi nhuén chia ¢6 tic cho cb dong 1a nd luc rAt 16n cta toan thé lanh dao, nhan vién
va nguoi lao dong cong ty.

Trang 10
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Thuec hién dau tu, stra chita, nang cap cac thiét bi phuc vu cho san xuét, , trang
bi day du phuong tién bao vé ca nhan s6 tién 1a: 1.101.915.183 ddng, cap boi
duéng doc hai bang hién vat véi sé tién 1a: 381.333.300 dong.

i. Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém céc chirc danh, cu thé:

- Hoi dong quan tri bd nhiém chirc vu P. Téng Gidm dbc dbi véi ong Nguyén
Hong Hai.

- Téng Gidm dbc da ban hanh cac quyét dinh:

+ Bo nhiém moi: Ong Nguyén Tén Toan (Giam déc XN cong trinh 10);
Ong Tran Ngoc Anh Qudc (P. Giam déc XNCT 1); Ong: L& Minh Tén (P. Gidm
d6c XNCT 2).

+Bd nhiém lai: Ong: Huynh Thanh Phu (P. Truéng phong CLTB)

+ Mién nhiém chtrc vu Giam déc xi nghiép cong trinh 2 d6i véi 6ng Nguyén
Hoéng Hai, dé nhan cong nhiém vu theo quyét dinh cta HDQT.

+ Phan cdng ong: Duong Pic Chi (Phu trach phong HCNS); Ong: Nguyén
Tuén Anh (phu trach XN Cong trinh 2).

+ Piéu dong 6ng Nguyen Vin Tuan — Phé Gidm déc xi nghiép Cong trinh 1
sang phong Chat luong - Thiét bi.

+Diéu dong, chuyén chirc danh, biét phai : 57 nguoi

- Sau khi Phé Téng Giam déc Nguyen Quang Huy qua doi (24/10/2025),
Tong Giam ddc da phéan cong lai nhiém vu ddi V@i cdc thanh vién Ban Tong Giam
dc, ddng thoi didu chinh va ban hanh cac quyét dinh kién toan céc Héi dong cho
pht hop véi tinh hinh thue té gdm: (Ho6i ddng an toan, vé sinh lao dong, Hoi dong
Khoa hoc k¥ thuat, Hoi dong thi dua-khen thudng, Ban chi huy quén sy, Ban chi
huy phong chéng lut bdo, ciru hd ctru nan, Luc lugng phong chay chira chay co sd).

J- Can clr vao quy dinh va hop dong thi cong cong trinh, tham muu Tong Giam
dbe trong viéc dé xuit muc kinh phi mua bao hiém tai nan con nguoi cho 341
nguoi lao dong.

k. Thuc hién viéc kiém tra, kiém so4t ndi nghiép d6i v6i cac van bang, chimg
chi cua nguoi lao dong.

4. Nhirng kho6 khin veéng mic:

Nam 2025 1a nadm cong ty phai ap dung khoa hoc, cong nghé vao quan ly
theo cam két tai cdc diéu khoan hop ddng san phim dich vu cong. Do dé chi phi
dau tu, chi phi quan Iy va thiét bi quan ly ting.

Chi phi thi cong phét sinh tir viéc chi dau tu chim ban giao mat bang dé thi
céng do vudng dén bu giai téoa nhu chi phi bao lanh thuc hién hop ddng, chi phi
thué xe méy thiét bi, chi phi dam bao giao théng, quan ly cong truong...

Su canh tranh gay git trén thij trudng xay dung. Céc ddi thu canh tranh giam
gia rat sau khi tham gia céc géi thau ( tir 10% trd 1én).

Dic thi céc goi thau cong ty thi cong trong giai doan khing hoang vé
ngudn vt lidu. Dic biét 14 cét, dat ddp va da. Do d6 tién d6 thi cong bi kéo dai va
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) ’ Phan 11 ‘
GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. CHI TIEU KE HOACH NAM 2026.
1. Panh gia tinh hinh:

Trong giai doan dat nudc co nhleu d6i méi: Pia giéi hanh chinh méi, thuc hién
Nghi quyét Pai hoi Pang toan quoc lan th XTIV (Trong d6 cac chi tiéu tang truong,
dau tu cong déu & muc cao), cac dé 4n phat trién ha ting, két noi giao thong cua
thanh ph6 mé ra nhiéu co hoi dé cong ty c6 thé md rong thi truong. Nhét 1a dich vu
su nghiép cong.

Tuy nhién, su bat én v& kinh té vi mo, tinh hinh thé gidi phic tap, gié ca leo
thang 12 nhitng thach thirc 16n cho hoat dong san xuét nim 2026.

Nguén luc hién cé:

a. Ve dich vu su nghiép cong: Dich vu su nghi¢p cong trong giai doan 2026-
2030 van 1a linh vic ndm vai tro quan trong, then chdt trong hoat dong san Xudt
doanh ngh1ep Hoat dong nay mang lai ngudn thu & 6n dinh, dam bao duy tri by may
nhén luc va chi phi quan ly doanh nghiép.

Nam 2026 12 nam thi hai thuc hién hop dong quén ly béo tri cong trinh ciu
dudng b giai doan 2025-2027. Nhiém vu trong tdm cua nam 2026 1a t chirc thuc
hién hop dong 2025- 2027 v6i phuong cham nang cao chét lugng san pham dich vu,
cal tién quy trinh san xuat. Pay 1a mot nhi¢ém vu hét sirc quan trong va khé khan
cin c6 chién luge, phuong 4n va su nd lyc toan cong ty.

Tiép tuc duy tri mé& rong thi truong dich vu sy nghlep cong dang thuc hién
(dudng thuy ndi dia khu vye TP.HCM, Dia ban tinh Bong nai, Metro..). Dong thoi
tan dung t01 da ngudn luc dé tham gia duy tu bao tri ha tang k¥ thuat cic dia ban
ctia TP Hb Chi Minh méi sau sap nhap ( dia ban tinh Binh Duong va Ba Ria Vung
Tau cii) va ha tang giao thong cong cong. Pay cling 1a nhiém vy rat quan trong cua
cdng ty trong nam 2026.

b. Hoat dong thi cong xdy dung cong trinh:
Du béo hoat dong thi cong xay dung cdng trinh tlep tuc kho khén trong nam
2026: Nang luc k¥ thudt cong ty con nhiéu han che ngudn cong trinh it, tinh canh
tranh trén thi truong gay gét hon. Tuy nhién, mot s6 gm thu duoc ky két cudi nim
2025 chuyén tlep sang (khoang hon 500 ty dong) la nén tang aé cong ty duy tri hoat
déng va chuén bi Cac_ diédu kién tot nhat dé tham gia céc goi thau maéi trong ndm

2026. Céc kho khin vé& mit bing va ngudn, gia nguyén vat liéu tiép dién trong nim
2026.

2. Ké hoach va nhiém vu trong tim dwore giao:

Véi nhiing phén tich néu trén, mc du con nhidu khé khin, thur thach khong
luong hét duoc nhung voi su quyet tAm cla toan cong ty, Tong Giam d6c cam két
n6 luc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2026 da dugc Hoi ddng quan tri giao
theo Nghi quyét s6 20/NQ-CPTP-HDQT ngay 03/02/2026:

Trang 11
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Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2026
1 | Doanh thu 540.000
2 | Loi nhuan trude thué 9.800
3 | Loi nhudn sau thué 7.840
4 | Loi nhuén chia cd tirc 5915
5 | Ty 1& c6 tirc/ von diéu 16 6.5%

2.1 Vé doanh thu: Doanh thu nim 2026 vin dva vao 02 nhém san phim chinh
la dich vu su nghiép cong va thi cong xay dung céng trinh.
a. Dich vu su nghiép cong:
- Thyc hién hop dong 08 géi thau quan 1y, béo tri cong trinh cau duong bod
trén dia ban TP.HCM (trudc sap nhép) 2025-2027, céng ty nd luc hoan thanh 100%
gid tri hop dong nam 2026;

-03 géi thau da triing thiu quén 1y bao trinh ciu dudng bo trén dia ban Tinh
DPéng Nai;

-01 goi thau kiém tra, sira chita nha chd xe buyt trén dia ban TP.HCM
2026-2028;

- Tiép tuc thuc hién hop dong quan ly, duy tu, bao tri mdt s6 hang muc trén
tuyén metro s6 1 ( Bén Thanh- Subi Tién) nam 2026.

b. Thi céng cbng trinh: Tong gia tri hgp dong dang thuc hién ndm 2025
chuyén sang (501 ty dong) la nén tang dé duy tri hoat dong san xuét. Trong ndm
2026 cong ty no luc dé tham gia du thau va ky két hop dong méi dé dam bao mic
doanh thu ké hoach.

22 Vé loi nhuan va phéan phdi loi nhuén: Thye hién céc giai phap nang cao hiéu

qua, tiét kiém chi phi. T6i uu hda moi ngudn luc d& dam bao chi tidu loi nhudn va
quyén loi ctia cd dong

II. GIAI PHAP.
1. Gidi phap vé to chirc quan 1y ndi bd.

Xay dung, trién khai ddng bd d@ an tai cAu tric va hé théng phan mém quan
ly noi bg.

Xay dung va hoan thién tat ca cac quy trinh, quy dinh lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh dam bao tinh kha thi va tinh tun tha.

Sap xép lai cac xi nghiép cong trinh (horp nhét, chuyén mén héa.. .)da nguon
luc dé c6 thé thuc hién tét céc nhiém vu cong ty glao Trong d6, xay dung 1 dén
2 don vi chu lyc di diéu kién tham gia thuc hién céc g6i thau c6 quy mé 16n.

2. Giai phap vé nang cao chit lrgng san phim dich vu.

a. Do voi dich vu sy nghlep cong: Dich vy su nghiép cdng trong giai doan
2025 — 2027 van la nhém san pham nén tang dé 6n dinh hoat dong cua cong ty
mic dit c6 nhigu kinh nghiém trong linh vuc ndy nhung cong ty dang d6i mat véi
nhiéu thach thirc:

- Tinh canh tranh trong thi truong tiép tuc gay git. Thuc té 13 cong ty da
phai giam gia nhiéu dé canh tranh.
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- Yéu céu vé ap dung khoa hoc cong nghé vao quan ly ngay cang cao. Dac
biét la tham gia vao qué trinh s6 héa cong tac quan ly bao tri cong trinh dé tién
hanh chuyén d6i s6 theo 1 trinh ctia UBND thanh pha.

- Yéu ciu vé chat luong san phdm ngay cang cao, trong khi ngudn luc cla
cong ty chua dugce nang cap tuong xung ( nhan luc, thiét bi...)

Giai doan 2025-2027, nhém dich vu sy nghiép coéng cong ty dang va s€ tham
gia nhiéu linh vuc gbm:

+ 08 goi thiu quan 1y bao tri cic cong trinh cau dudng bo do So Xay dung
TP. H6 Chi Minh quan ly. Nghién ctru va tham gia it nhat 01 goi thdu quan Iy bao
tri dudng bd (cau) & dia ban Binh Duong, Ba Ria Viing Tau (ci).

+ 03 g6i thiu quéan 1y bao tri cdc cong trinh cau dudng bd do S Xay dung
Tinh Dong Nai quan ly;

+ 01 gbi thau (véi tu cach nha thau phu) quan ly bao trinh két céu ha tang
tuyén Metro Bén Thanh — Sudi Tién 2026. Nghién clru tham gia thém cac hang
muc khéc ngoai 09 cau bd hanh.

+ Thuc hién tét 01 goi thau kiém tra, stra chira nha cho xe buyt trén dia ban
TP.HCM 2026-2028; dong thoi, theo dbi thong tin dé tham gia cac goi thau quan ly
co so ha ting van tai hanh khach cong cong mai ( Nha cho, bén bai...)

+ Tham gia d4u thiu dé thuc hién cac gbi thau bao tri cong trinh dudng thiy
noi dia khu vuc TP.Hb Chi Minh ( méi) va céc tinh 14n can.

Do d6, dé dap tng yéu cdu ngay cang cao cla lanh vuc nay, cac giai phap
chi yéu duge dé ra nhu sau:

- Xay dung va hoan thién quy trinh thuc hién nhém dich vu su nghiép cong
dam bao tinh chuyén nghlep, duy tri va cai tlen hé théng quan 1y chat lucmg

- Tiép tuc nang cap hé thong phan mém quan ly dam bao yéu cau cua chu
dAu tu, thuén loi trong viée quan 1y chit luong dich vu.

- Td chic dao tao, huin luyén, ning cao tay nghé, ning cao y thuc trach
nhiém, hiéu qua cong viéc cua ngudi lao dong trong timg vi tri cong tac.

- Ung dung khoa hoc céng nghé vao trong quan ly, tao ra cac uu thé, dic
trung, nhan dién thuong hiéu trong nhom san phim nay.

- Nghién ctru cac co ché noi bo dé tao dong luc cho ngudi lao dong sang
tao, cdng hién cho cong ty.

b. Déi véi thi cong cong xay dung cdng trinh.

- Xay dung lai quy trinh d4u thau. Trong do, cong tac khao sat 1én phuong
an to chirc thi cong (nghién ctru hd so thiét ké, huy dong nguon luc, khao sat
ngudn vét liéu, khao sat mét bing, lao ddng dia phuong, cac ddi tac, dic diém dia
ly, thoi tiét...) dé du tra vé gia du thau dam bao tinh kha thi.

- Tang cudng hop tac voi cac déi tac ( D4i tac thi cong, thau phy, nha cung
cap vat lidu, may méc thlet bi, giai phap thi cong ...);

- Pam bao ngudn luc tai chinh cho hoat dong san Xuét.
- Nang cao chét lugng nguf’in nhéan luc, Xxe may thiét bi.
3. Giai phap vé dau tuw.
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Viéc dau tu trong giai doan hién nay la can thiét va cép bach dé dam bao céc
muc tiéu duy tri va phat trién doanh nghiép nhung phai dam bao tinh hiéu qua va
tinh thén trong. Du kién, cong ty sé thuc hién dau tu nim 2026 va céc nam tiép
theo gom:

- Céc thiét bi thiét yéu dam bao yéu cau thuc hién cac géi thau dich vu su

nghiép cong ( Thiét bi quét dudmg, xe tai, xe cu, xe may, thiét bi dung cu cho tuin
tra vién...)

- Mot sé thiét bi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh (thiét bi cao béc,
tham BTNN, thiét bi kiém dinh cAu, thiét bi thi cong cong trinh khac..).

Trén day la bao cédo két qua hoat dong sén xuat kinh doanh nam 2025 va Giai
phap thuc hién ké& hoach san xuat kinh doanh nim 2026, Tong Giam dbc kinh trinh
Hoi dong Quan tri.

ONG GIAM POC |

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Ban Tong giam déc;
- Ban Kiém soat;
- Pang uy cong ty;
- BCH 02 doan thé;
- Ké toan trudng;
- Trudng céc phong, GD cac XN.
- Luu HCNS.
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