CONG TY CO PHAN CONG HOA XA 1OI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CAU PHA TP.HO CHi MINH Poc lap — Tu do — Hanh phic

Sé: 45 8/BC - CTCP -KD TP HHCM, ngay A8 thing 3 nam 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Két qua thyc hién nhiém vy nim 2023 va
Ké hoach cong tac nam 2024

Kinh gui: 1161 dong quan tri.

Can ct Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Céng trinh Cau
pha TP.IICM duoc Dai hdi dong ¢6 dong théng qua ngay 26 thang 4 nam 2023

Cin cit Nghi quyét s6 35/NQ-CTCP-DIIDCD ngay 26/4/2023 ca De_ii hoi
déno ) dong;

Cén ctr Nghi quyct 56 06/NQ-CPTP-HDQT ngay 06 thang 01 nam 2023 cua
1161 dong quan tri vé thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va du toan thu — chi
nam 2023;

Can cur Nghi quyct 56 15/NQ-CPTP-HDQT ngay 29 thang 02 nam 2024 cua
hoi dong quan tri vé thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va du toan thu - chi
nam 2024;

'I'éng Giam doc bao cdo 116 d(;mg quan tri Léng két tinh hinh hoat dong doanh
nghiép nam 2023 va ké hoach cong tac nam 2024 ctia c¢ong Ly nhu sau:

Phan 1
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022

I. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023.
1. Két qua thue hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh.
DVT: Tricu dong

STT | Chiticu } DVT ‘ Kéhogch | Thychitn | Ty i¢dar |
| 1 long doanh lhu Il donc’_m: ~400.000 |,,, _462.820 i 115715
}_“2 Tong chi phi Irdéng |  387.900 [ _ 431 "’91 : 116. 4\“;.

3 | Loinhudnt lruorc. lhuc | Tr.dong | 14 100 | ' 11.028 | 91.14%

2. Tinh hinh thue hién cdc san pham dlCh vu chii yéu.
a. San pham dich vu cong quan ly duy tu cong trinh gizao thong:
Vé doanh thu:

- Doanh thu ké hoach: 185.000 tricu;
- Doanh thu thuc hién: 199.726 triéu ( Dat 108% KII)

Gia tri thuc hién tdng so voi ké hoach do co quan quan ly dugc bo sung
von dé thuc hién thém mot sé nhiém vu cap béach.
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Vé tinh hinh thuc hién:

Nam 2023 la nam thir hai thuc hién hop don5 nam 2022-2024 voi cac cam
két déi mai phuong thie thue hién, dau tu trang thiét bi, 4p dung khoa hoc cong
ngh¢ vao quan Iy. Dé dép tmg véi yéu cu nang cao chét luong dich vu cong da

cam két véi co quan quan ly, trong nam qua, cons. ty da thuc hién nhiéu 01a1 phép:

- Dau tu trang thiét bi, conu nghé: Udl'] camera trén — dum cau, thidt bi
flycam phuc vu cong tac kiém tra cau, 16 chirc quan T.TdC tw dong cau. Dau tu phan
mém tudn tra, kiém tra, canh bao ngép, chay, mat ngudn dién trong cac cong trinh

c han mém cap nhat, lun triy L}"O“” tin quan ]\; .r‘nnn trinh, 19 chire héar

ham va ca u
thao ¢éng n :h{:. e
Vi nhimg nd lue trén, budce dau, cong ty nhan duoc su danh gia tét cia co
quan quan ly. Dy 14 ghi nhan quan trong, lam nén tang cho Chién lugce gilr vimng
thi truong san pham dich vu céng quan ly, bao tri hé théng cau duong b trén dia
ban thanh phé.
Ngoail ra, Cong ty da co nhiéu nd luc dé phat trién hoat doéng san phﬁm dich
vu cong khac nhu:
- Tiép tuc gifr viing thi trudong duy tu ha tang giao thong dudng thuy nédi dia
nam 2023.
Tham gia va tring thau 03 61 thau duy tu, bao dudng hé théng giao
'.h()ng dudng bé trén dia ban tinh Dong Nai.
iy clng la bude di méi d€ tdn dung uu thé vé ngudn luc, kinh nghi¢m,
SUam mu' vé Jinh vue giao thong duong bo, giao thong dé thi cua cong ty. Dong
thoi ciing 14 tién dé dé nghién ctru tham gia céc linh vuc méi nhu hé théng metro,
v1ao thong thong minh .v.v. trén dia ban thanh pho va cac tinh lan céan.
b. Iloat dong kinh doanh thi cong x4y dung ¢ong trinh va kiém dinh cau.
Nam 2023, gia tri hop dong duoc ky két mai: 340 ty dong. [ong 014 tri
hop déng thuce hién nim 2023 1a 893 ty dong, trong dé gid tri ndm 2022 chuym
sang 12 553 ty dong. Dac biét nam 2023, cong ty trung thau va ky két hop dong
03 goi thau xay ]ap thudc du an: Xdy dung ha tang va cai tao méi truong Kénh
Tham l.uong- Bén Cat - Rach Nuée Lén va 01 goi thau thuéc du 4n M& rong —
nang cap QL50. Day la cac du an lon, trong diém tai TP.HCM. Viéc tham gia

céc 6i thau thude du an nay gop phan nang cao nang luc ky thuét, nang luc
kinh nghiém cia cong ty trong thoi gian téi. Thi trudng TP 116 Chi Minh

9]
C‘

- Doanh thu ké hoach: 214.600 triéu dong;
- Doanh thu thuc hién: 261.982 triéu déng (Dat 122% K11);

c. Kiém soat du toan chi duoc duyét theo nghi quyét s6 06/NQ-CPTP-
HDQT ngay 06/01/2023 cua Héi dong quan tri.

- T'éng chi phi quan ly dugc duyét: 25.256 triéu dong;
- Tong chi phi quan 1y thue chi 24.493 triéu dong;

Tiét kiém du toan: 663 triéu dong.
d. Nhimg khé khin vuéng mic:
Nam 2023 la nam chinh thirc cong ty phai ap dung khoa hoc, céng nghé
vao quan ly theo cam két tai céc diéu khoan hop dong san pham dich vu cong. Do
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dé chi phi du tu, chi phi quan Iy va thiét bi quan 1y tang.

Chi phi thi cong phat sinh tr viéc chu dau tu cham ban giao mit bang dé thi
cong do vuong dén bu giai toa nhu chi phi bdo lanh thuc hién hop dong, chi phi
thué xe mdy thiét bi, chi phi ddm béo giao thong, quan ly cong truong. ..

Do dic thu cac g6i thau cong ty thi cong trong giai doan khung hoang vé
ngudn vay liéu. Dic biét 1a cat va dat dip. Do dé tién do thi cong bi kéo dai va chi
phi cong trinh tang. Pay la kho khéan Ién va chua c6 giai phap khac phuc du béo
kéo dai qua nam 2024.

Mot sb rui ro khach quan trong qua trinh san xuét nhu su ¢d cau Roc Sen,
dlCU chinh giam quyét t04n cua cac goi Lhdu san pham dich vy cong va cong trinh
vén ngén sach khi dugc tham tra duyét quyét toan ciing gy anh hudong dén chi tiéu
doanh thu va loi nhuédn cua cong ty.

V6i nhitng khé khan chung cua ca nudce, thanh phé H6 Chi Minh trong
nam 2023, viéc cong ty hoan thanh 115% ké hoach doanh thu, 90% loi nhuan va

100% lo1 nhuan chia ¢6 tuc cho c¢6 déng la nd luc rat 1on cua toan thé lanh dao.
nhan vién va nguoi lao dong cong ty.
II. Két qua thue hién cac nhiém vu trong tim theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢
dong va Nghi quyét Hji dong quan tri.

Vé quén 1y tai chinh va quan hé ¢ dong.

a. Quyét toan, kiém toan béo céo tai chinh 2022.

Cong tac lap bao cao tai chinh, kiém toan béo cdo tai chinh va quyét toan
thué duoc thuc hién ding quy dinh ctia nha nudc va diéu 18 cong ty. Cac khoan chi
dugc kiém soat theo du toan chi dugc Hoi ddng quan tri phé duyét tir dau nam. Ket
qua: Dai hoi dong co dong da thong qua bdo céo tai chinh sau klc,m toan nam 2022
va phuong 4n phan phbi loi nhuan nam 2022 thco Nghi quyét s6 35/NQ-DIDCD
ngay 24/6/2023.

b. Thuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh va du toan thu — chi nam 2023:

Cac phong nghicp vu da 16 chic thuc hién tét viée xdy dung va trinh duyét k¢
hoach san xuat kinh doanh, du toan thu - chi nam 2023 lhc,o quy dinh cua Dicu lC:
va Nghi quyct dai hoi dong co dong theo tinh hinh thuc tc phu hop vai nang luc
cong ty va cac don vi truc thudc. Két qua: Dai hoi dono ¢ dong da thong qua K¢
hoach san xuét kinh doanh nam 2023 thco Nghi quy &t s6 35/NQ-DI IDCD ngay
26/4/2023. Trén co s& K& hoach dugc duydt, Tong Giam doc di c¢é quy &t dinh giac
nhiém vu cu thé, phu hop véi nang luc cho ting don vi.

¢. Té chire Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2023.

Cong ty da t8 chirc thanh cong Dai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2023 theo

dung quy dinh cua luat doanh nghiép, Didu 18 cong ty va Ké hoach cua 116 déng
QO

quan tri. Tai Dai héi, Dai héi dong c6 dong da thong qua cac ndi dung quan trong
nhét cta doanh nghiép theo Nghi quyét s6 35/NQ-DHDCD ngay 24/6/2023.

Thuc hién cong b théng tin trén cong thong tin dién i cua Uy Ban chimg
khoan va bao cdo cho So Giao dich ching khoan theo quy dinh.
d. Chi tra ¢é tic theo dung nghi quyét ctiia Dai hoi déng ¢o dong va va Nghi
quyct s0 42/NQ-CPTP-1IDQT ngay 18/5/2023 cua 1161 dong quan tri.
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2. Dau tu:
Toéng Giam dbc da lap va }riqh HDQT danh muc dau tu nam 2023 va duoc
HDQT thong qua theo Nghi quyét so6 48/NQ-HDQT ngay 05/6/2023.

2.1 Danh muc dau tu duoc phé duyét gom:

STT i Thidt bi - xe may PVT lu?_::lg ] Dm;{i(z: dy G(iz‘rleizi 32:(:}“ |
I Danh muyc Lhuvtn tlcp 7 7 o - —--—‘-—-‘ T 2.300 ‘
g thiét bj kiém dinh chu Bo | 0 2.000 2.000

2| Cac thidt bi van phong khac thude i | | | ) 300

j S0 ¢ dmh ‘ ?
| 21 | \/Id\ (Iu siGu am bt Ionn 1 200 i
:: e unu b, e m |
Ir l)‘mh muc ddll tu mai ‘ 5.4()0 5
1| Xetalben tir 1L5T-2.0T Chibe | 02 | 1900 1.800 |

2 Xewibenw7I510.01 | Chide | 02 1800 | 3.600

| Tong mire diu tur I e e e 2 7 700 \

Danh muc trén gdbm phan 1hanh 07 nhorn

- Nhom 1: cac thc,t bi vén phong 101153 muc dau tu 300 tricu dongj theo hinh
thire mua sam true tiép khi ¢é nhu cau. Hinh thuc mua SAm: mua sam truc tiép.
Nhom 1ai san nay thude tham quyén quyét dinh ddu tu cua Tong giam dbc.

- Nhém 2: céc thiét bi phuc vu cong tac quan ly, duy tu, bao tri cau 26m:

+ 01 136 thiét bj kiém dinh cau
+ 02 xc tai ben 1.5-2.0 t4n;
+02 xc tai ben 7.0-10.0 tan.

Thi tye dau tu céc thict bi nay dugc 1ap thanh 01 du 4n dau tu véi tong muc
dau tu du kicn 1a 7.400.000.000 dong. Du an dau tu thude tham quyén quyét dinh
va ph¢ duy¢t cua 1161 dong quan tri theo quy ché tai chinh ndi bé.

2.2'Tnh hinh thuc hién:
a. Thuc hién dau tu cac thiét bi nhom 1:

Cong ty da thuc hién mua sam 02 thiét bi bao gdm:

+ Thiét bi do vét nit bé tong , gia tri tai san : 44.331.818 dong;
+ Thiét bi sidu &m bé tong, gia tr1 tai san: 1 ¥ 1272721 d’éng;
Tong chng: 221.604.545 dong.

[Ti¢n nay céc thi¢t bi da dugc dua vao su dung hi¢u qua trong cong tac
quan ly chat lugng trong san pham dich vu cong va xay dung cong trinh. Cac thu
tuc mua sam va giao nhiém vu quan ly su dung, trich khéu hao tai san ding quy
dinh cta cong ty.

b. Thuc hién dau tu cac thi¢t bi nhéom 2:

30 phan dau tu da tim hiéu thi trudng, 16 chuc lay v kién cac don vi va
phong chirc ndng vé théng s6 k¥ thudt, tinh nang, tiéu chuén k§ thudt vao thang
6/2023. Xay dung du thao bdo céo kinh té k¥ thuat du an dau tu vao thang 8/2023.
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Tuy nhién, trong qué trinh thuc hién thu tuc dau tu, Téng giam dbc nhan thay:

- Tinh hinh tai chinh cua cong ty gap nhiéu khé khén phai huy dong cac
ngjuon luc dé tap trung vao hoat dong san XUAt. Do do6 can nghién clru va xem x¢ét
dén phuong 4n vay von dé dau tu. Dong thoi can xdy dung va théng nhét lai
phuong an quan ly sir dung, hoan von cho du an dau tu trong giai doan khd khan
hién nay.

- Céan nghién ctru bd sung va didu chinh lai danh muc dau tu trinh 1161 dong
quan tri: cac thiét bi cho khéi cong trinh va cac thiét bi céng nghé phuc vu cho viée
d4u thau san pham dich vu cong 2025 ( du kién dau thau vao quy 1V/2024):;

- Cén hoan thién phuong 4n quan ly st dung, khai thdc tai san hi¢u qua hon.

Vo1 nhiing 1y do néu trén, Téng giam dbc di bao cao 1161 dong quan oy
thong qua bdo céo thang va cac cude hop hoi déng quan trj dinh ky tam ngung dau
tu nam 2023 dé xay dung lai ké hoach dau tu toan dién va hiéu qua hon trinh hoi
dong quan tri trong nam 2024.

3. Thoai vbn tai cong ty TNHH Piu tu- Xay dung cong trinh Cau pha.

Hoan thanh thu tuc thodi von tai cong ty TNITH Dau tu - Xdy dung cong trinh
Cau pha theo quyét dinh s6 39/QD-CPTP-HDQT ngay 28/4/2023 cua HDQT theo
dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh.

K&t qua thodi von:

STT | Chl ticu Gid tri (ddng)
A Gid tri vfm 26p ban dau khi thanh Iap o 3.900.000.000
1 Von 26p bing tai san ( xc ti chu) B 1.076.372.720

2  Vén g6p béng ti¢n | 2.823.427.280

B Gia tri thu vé tir chuyén nhugng 100%vén

1. Thu tir chuyén nhugng von 4.163. 7? ”
727.273

T2
s

2. Cic chi phi lién quan

Chi phi thué c."(m Vit van xdc dinh gia iri cr’ocmh nw’we )
8 ]

#

e (khéng bao gom 10%VAT) J3.737.373

22 Chi phi pho 1o ho so ( khéng bao gé‘m 10%VAT) I
Tong thu rong (1-2) 4.090.443.797

(Da bao cao HDQT theo bdo cdo s6 4‘23/]3( (,PTP BTV ngay 07/7/ 2023 va duoc
HDQT théng qua két qua thodi von theo Nghi quyét ky hop thang 7/2023 50
66/NQ-CPTP-HDQT ngay 27/7/2023)

4. Trinh HDQT hoan thién cic quy ché ndi b va cic thu tuc quan tri:
Da lap, trinh va dugc 1101 dong quan tri théng qua cac quy ché quan v noi
b va cac thu tuc quan ly diéu hanh bao gom:

Tinh trang phc

N6i dung trinh Pl
. - _ duy¢t/thong qua

Quy ché hoat dong san | Dugc théng qua. | QD sb 49/QD-CPTP-1IDQT

1 ﬁ

| xudtkinhdoanh. | banhanhapdung | ngay 05/6/2023

2 | Quy ché Luyén dung va | Dugc théng qua, | QD s6 77/QD-CPTP-1TDQT I
dao tao lao dong ban hanh dp dung | ngay 17/11/2023 |
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L5

| may thiét bi phuc vy |
hoat dong cung mg san ‘
pham dich vu ¢ng

N

Du chi quy phuic loi va J Duoc  théong qua,
khen thudng nam 2023 |

s ; [ Tinh trang phé 3
Noi dung o 0 SO’ shi chi
‘ Oi dung trinh I duyit/ihfng qua 116 so ] Ghi chu
Quyét todn du an diu xc ‘ | Dugc phé duyét QU\ ét dmh 56 ].}/QI) CPTP-

| 1IDQT ngay 18/01/2023

’\.(:hi quyét sb 43/NQ-CPIP-
ban hanh ap dung | 1IDQT ngay 18/5/2023

-

changebileos | . - 4 .
Danh muc thanh Iy 1tai i Dtmc ‘!’)hL duvét | quvét dinh sé 47/QD-CPTP- |
san sau kicm k& nam | ! IIDQI ngay 05/6/2023 |
2023 | | f
e ! S — =t

H. CoOng tic quan tri, diéu hanh khac

|. Cong tac lanh chinh quan tri.

Thue hién xong viée diCu c,hi’nh nganh nﬂhé kinh doanh va théng tin nguoi

dai dién phép luat theo Nghi quyét dai hoi dbng ¢6 déng thudng nién nam 2023.

Thue hién tot vide 16 chire phuc vu 1& Tét Nguyén Dén, Tét Duong lich

2017, 1.8 30/4 va 01/5.
- 'I'6 chire hdi nghi ngudi lao dong nam 2023 theo quy ché dan chu co so.

s G

ong tac Quan ly tai chinh va quan h¢ ¢6 dong

a. Vé quyét toan chuyén thé.
T6 gitp viée da thuc hién xong quyet toan chuycn thé trinh ban chi dao.

Trong dé ntu rd cac kho kha, vudng mic va dé xudt x 1y céc chi phi bi cit giam
viai doan 2014 dén thang 4/2016 (giai doan 100% nha nudc).

b. ifoan thanh viée tam (ng va chi tra ¢o tire dot 1 va dot 2 nam 2022 cho ¢o
dong theo Nghi quyét cua 116i dong quan tri. Cong bd thong tin dugce thuc hién kip
tho1 day du theo ding quy dinh.

3. Cong e quan tri nhén su.

e

Tinh hinh lao dong: Sé lao dong ¢6 mat dén ngay 31/12/2023 la 344 nguoi
(nam 299, nlt 35) T'dng 05 lao ddng so véi thoi diém 01/01/2023.

+ 86 Jao dong ky méi trong nam 2023: 53 lao dong;
+ 86 lao dong cham dut hop dong lao dong trong nam 2023: 49 lao dong;
V¢ hinh thae HDILD:

+ Khong xac dinh thoi han : 197 nguoi
+ Hop dong lao dong cé thdi han 12 — 36 thang : 147 ngudi

V& trinh do lao dong:
Dai hoc va trén Dai hoc: 126/344 lao dong chiém 36,6%;
+ Cao ding trung cép : 36/344 lao déng chiém 10,5%.
Tét ca lao dong dugc dao tao (,ap chimg chi nghc (tho xay dung, giao

thong. diéu khién thiét bi co 2i6i, tai x¢é gidy phép 1ai xe dau D), huan luyén ATLD
va phong chay chira chéay (¢ chimg nhéan cua co quan tham quyén).
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b. Trong nam 2023, coéng ty da ldp thu tuc b6 nhiém, mién nhiém cac chirc
danh quan ly gobm:

+ B nhiém méi 05 chirc danh Qéln Ong Trinh Phan Duy — Giam ddc xi
nghiép cong trinh 7, 6ng Luong Minh Tuén — Giam déc Xi nghiép cong trinh 1.
ong Trinh Van Thanh (Pho giam déc xi nghiép cong trinh 8), éng Nguyén Quoc
Manh ( Phé giam dbc xi nghiép 7) va éng Lé Duong Trung Ding (Pho gidm doc
xi nghiép 5);

+ B6 nhiém lai 05 chirc danh Lom ong Nauyén Céng Dan (truong phong
[1anh Chinh — Nhéan Su). éng Phan Tan Trung (gidm doc cong trinh xi nghi¢p 5).
6ng Duong Dac Chi, Ba Tran Thi Thanh lang, Ba Tran Thi Thuy (Pho truong
phong Hanh chinh- Nhan su).

+Mi&n nhiém 03 chtc danh gom: Ong 11 16 Van Phuong Vii- Giam dée xi
nghiép cong trinh 8, Ong Bui Hiru Nhan (Phé gidm dbe Xi nghiép 8) va éng 1.¢
Quang Hoang Hung (phé giam ddc xi nghiép 6).

c. Chi tra luong, thuong va thuc hién ddy du nghia vu dbi voi ngudi lao dong
theo Bo Luat lao dong va quy ché tra luong cua cong ty. Trong do:

+ Luong binh quin ngudi lao dong nam 2023 dat wen 11.000.000
dong/ngudi/thang.

+ Tién thuong duogc chi tra theo cac dot g@)m: Tét Duong Lich, Té Nguyén
Dan, L& 30/4 &1/5 va Lé 2/9 theo quy ché st dung quy phuc loi va du chi quy phuc
loi dugc HDQ'T phé duyét.

+ Hb tro kinh phi tham quan nghi mat nam 2023 cho nguoi lao dong vor muc
2.000.000 dong/nguoi va 4-5 ngay nghi theo thoa ude lao dong tap the va du chi qus
phuc lgi.

+ T chiic kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong c6 hop dong lao déng
chinh thirc tai c¢ong ty theo thoa udc Jao dong tap thé.

~ +Dam bao trang bi day du trang thiét bi BHLD, boi dudng doc hai va mua bao
hiém tai nan lao déng cho nguoi lao dong theo quy dinh.

+ T chirc hdi nghi nguoi lao déng dinh ky ndm va 01 dot hoi nghi déi thoa
nam 2023 theo quy ché thuc hién dan chu ¢ co so.

IV. Panh gia két qua thwe hién hién nam 2023.

Nam 2023, Téng giam dbc, Ban diéu hanh cung cac _phong, don vi da nd

luc co ban hoan thanh cac nhiém vu trong tdm theo Nghi quyét 116i dong quan tri.

Trong diéu kién rat nhiéu khd khan vudng méc nhung hoat déng kinh

doanh cua céng ty c¢6 két qua 113% KI1 doanh thu, 90% KI1 loi nhudn, tham gia
duoc vao nhirng thi truong moi. Duy tri hoat dong san xuat 6n dinh.
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Phan 11
KE HOACH CONG TAC NAM 2024

[. Nhiém vy va chi tiéu ké hoach
1. Tinh hinh va giai phap:

a. \-’; san pham dich vu cong: San pham dinh vu cong trong giai doan 2022-
2024 van la linh vuc ndm vai tro quan trong, then chét trong hoat dong san xuat
doanh nghi¢p. Hoat dong nay mang lai nguén thu 6n dinh, dam bao duy tri by may
nhan luc va chi phi quan ly doanh nghiép. Nam 2024 la nam cudi thuc hién géi
thau san pham dich vu ¢éng ich quan Iy bao tri hé thong cau duong b nam 2022-
2024. DOng thoi ké thira va thue hién mot phan | 10p dong So GTVT chuyén giao
cho TP. Thu Dire (47 cong trinh cau). Nhiém vu trong tam cua nam 2024 la hoan
thanh ¢ muc cao nhat hop dong 2022-2024 va tap trung tham gia dau thau cac goi
thau san phdm dich vu cong nam 2025. Day la mot nhiém vu hét ste quan trong va
khé khin ¢an ¢6 chién luoc, phuong 4n va su nd luc toan cong ty.

b. Hoat dong thi cong xay dung cong trinh:

Du bao hoat dong thi cong xay dung cong trinh ucp tuc kho khan trong nam
2024: '\Janu lue k¥ thuat cong ty con nhi¢u han chc ngudn cong trinh it, tinh canh
tranh trén thi trudng gay gt hon. Tuy nhién, mot 5O 26i thau duoe ky két cudi nam
2023 chuyén tiép sang 1a nén tang dé cong ty duy tri hoat dong va chuan bi dc

tham gia cac goi ihdu mai trong nam 2024, Cac kho khan Vo mat bdno va nﬂuon

vat hiéu du bao sé lILp dién trong nam 2024.
2. Chi tiéu ké hoach:

Vo1 nhimg phan tich néu trén, mic du con nhi¢u khé khan, thir thach khong
ludmg hét duoe nhung véi su quyét tdm cua toan cong ty, Fong Giam doc cam két
thuc hién cdc chi tidu ké hoach nam 2024 theo nghi quyét sb 15/NQ-CPTP-HDQT
ngay 29/2/2024 cua 1161 déng quan tri nhu sau:

Don vi tinh: triéu a’ono

o | R ) Niim 2023 | Kéhoaeh 2024
i\c hndch 7 lhm. hlg .
I | Doanh thu A 1400.000 | 462.820 ~450.000
t 2 I i nhudn trude 1.huc b 1. IOO“ _11.028 8.500
5 | loinhuinsauthué | 9.680 | 882 6800
4 | loinhudnchiachtee | 7.733 | LTS 5.460
5| IV 1@ ¢ e/ vin diu 1¢ 8.5% | 8.5% | 6.0%

2.1 V& doanh thu: Doanh thu nam 7024 van dua vao 02 nhom san pham
chinh l4 san pham dich vu cong va thi cng xady dung cong trinh.

a. San pham dich vu cong: hcp tuc thuc hién hop déng 2022-2024, cong ty
nd luc hoan thanh 100% gi4 tri hop dons_ nam 2024;

b. Thi cong cong trinh: Téng gia tri hop dong dang thuc hién nam 2023
chuyén sang 2024 ld nén tang dé duy tri hoat dong san xuat. Trong nam 2024 cong
Ly no lue d¢ tham gia du thau va ky két hop dong méi dé dam bao muic doanh thu
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ké hoach.
2.2 Vé lgi nhuan:

a. V& loi nhuén ké hoach: Mic du nd luc dé tang doanh thu nhung du kién cac

khoan chi phi hoat dong san xuat va quén ly doanh nghiép tang do:

- Hach toan mét phan khoan 16 do cat giam chi ph1 san pham dich vu cong
ich nam 2014-2016 trong khi cho cac cap tham quyct giai quyet kién nghi nhing
khé khan khi ¢6 phan héa; Dy kién phan bo dan trong 5 niam tiép theo.

- Tang mdt s6 chi phi dé bé sung ning luc phuc vu cong tac dau thau san
pham dich vu cong nam 2025,

- Tang chi phi thco cam két tng dung khoa hoc cong nghé¢ vao hoat dong
quan ly, bao tri cong trinh cau gdm: Chi phi thir nghiém hé thong quan {rac ¢ u 1 1an
thuén 1, chi phi 1ap dat va duy tri hé Lhonw camera quan sat, phan bo chi phi dau tu
thiét bi flycam, chi phi dau tu, nang cdp van hanh cac phan mém quan Iy cau, chi
phi t6 chire cac hoi nghi khoa hoc vé Umg dung cong nghé, vat liéu mdéi vao san
xuét va cac chi phi nang cao chat lugng san pham khac..

- Du phong gia nguyén vat li¢u tdng cao, nhat 1a tinh trang khan hiém cac
vat liéu tr tai nguyén (Cat, dat, da,.v.v).

Do d6, du kién loi nhuan ké hoach (trudc thué) dé xuat 12 8.500 tri¢u dong

tuong duong voi 9,12% von diéu 1¢.
b. V¢ phéan phoi loi nhuan.
Voi tono lo1 nhuéan kc hoach sau thué 6.800 UICU d(mo [(mu giam dée dé

xuat muc loi nhuan chia b tie 6% vén didu I¢ voi Lono gia tr1 5.460 tricu donu
phan con lai 1.140 trich 1ap quy khen thuéng phc loi theo quy dinh.

II. Giai phap to chire thue hién ké hoach 2024.

Dé thuc hién ké hoach nam 2024, Téng Giam dbc cong ty dé ra cac giai phap
chu yéu nhu sau:
1. V¢ hoat dong san xuat kinh doanh.

a.Tiép tuc thuc hién, tao uu thé canh tranh doi voi cac san pham, dich vu cong
ty cé thé manh: san pham dich vu céng ich, thi cong cdc cong trinh giao thong, cac
cong trinh ha tang k¥ thuat. Day 1a nhom san pham, dich vu nén tang mang tinh

chét quycl dinh trong hoat dong cua cong ty. Tap trung nang cao nang luc dé tham
gia cac goi thau ¢6 quy mé lon, cap cong trinh cao.

b. San pham dich vu cong van /dong vai tro quan trong trong hoat dong doanh
nghiép. Viéc tép trung thuc hi¢n 161 nam cudi hop ddng 2022-2024 va chuan bj cic
didu kién, ngudn luc tot nhét dé tham gia dau thau nam 2025 la nhiém vu quan
trong trong nam 2024. Viéc gilr ving thi truong bang nang luc canh tranh, chat
luong, su thoa man khach hang Ja nhiém vu hét stre quan trong. Tinh giam, hop ly
héa doi ngil nhan luc thuc hién, dp dung cong ngh¢ mai trong quén ly la diéu kién
bit budc. Bén canh do, tim kiém va tiép tuc tham gia vao mét s6 linh vue quan I\
duy tu, bao tri m&i nhu : duy tu- bao tri ha tdng vén tai cong cong, quan 1y bao tr
ha tdng khu céng nghiép, tuyén Metro.... 1a nhiing dinh huéng sé duoc thyc hién
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trong nam 2024.

c.l.ién danh, lién két dé tiép cén va xam nhép cdc thi truong tiém nang, ucp tuc
mo rong dia ba.n hoat dong kinh doanh ra céc tinh Jan cén. Xem san pham xay
dung cong trinh giao thong va ha tang k¥ that 13 san phém kinh doanh chu yéu
11 1cp tuc hd tro dé cac 201 thau do Cong ty thuc hién dam bao chat luong, tién d(_)_._
an toan va hiéu qua.

2. V¢ nang cao ning ll_I‘C quan ly.

~ 16 chire thuc l ién nghiém tdc cdc quy ché, quy dinh, quy trinh... Nang cao
) U‘f {‘1\1; bu JIJLJ.} Luc }\u..ﬂ toan bu nuay 16 chiic ¢ céac don v:
truc thugce cling nhu k hm vin phong cong ty nham nang cao hi¢u luc thue thi cdc
vin ban trén va tdng cuong cai cach hanh chinh. Chu trong giai phap tiét kiém chi
phi, tang lo1 nhuan.

rfﬂ
.
£
-

— Tiép e tinh gon bd may, ra soat danh gia luc lugng lao déng phu hop.
Thuc hién cac giai phap nang cao tay nghé, nghiép vu, chuén hoa cac yéu ciu ve
chimg chi nghé cho time chtre danh.

= Ning cao tinh k§ cuong ky ludt va duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
thco quy dinh phdp ludt va diéu 1¢ 16 chire hoat dong cua Cong ty.

— D6i méi tr duy, chu dong dé xuat cac gjai phap hop ly dé thuc hién cong
viée quan ly ngay cang khoa hoc, hi¢u qua va dam bao ché do chinh séach; thuong
xuyén quan hé tot voi dja phuong, cac cap cac nganh dé tranh thu su hd tro.

3 e oo
10 chie ra soat, nghién clu tong thé xe may thiét bi hién cé. Lap ke hoach b tri
sudung, stra chira, nang cip céc thiét bi con st dung hi¢u qua, dc xuat thanh 1y cac
thiCt bi khong hi¢u qua hodc khong con sir dung duge. Dé xu.;n dau tu dai han va
m han ttrinh 116i dono quan trj dé dam bao hoat dong san XUAt.

4. Cing tiac (0 chie, quan ly dicu hanh doanh nghiép.

! Cong tac nhan su.

Hoan thién phuong an khodn luong cho toan thé nguoi lao dong céng ty. Ra
sodt, bo tri nhan sy phu hop, hi¢u qua tai timg phong, don vi dam bao nang cao
chat luong cong vide. T6 chire dao tao tay nOhe va bo tuc cac chung chi theo yéu
cau (Ching chi nghé, An toan Jao dong, phong chay chira chéy...). Thuc hién 6t
cong tac hanh chinh quan tri, lao dong, tién luong. Téang cuong kiém tra an toan
110 dong, phong Lhong__ chay no.

4.2 Hoan thann cdc thu tuc ¢é phdan héa doanh nghiép.

Don doc, giai tr inh véi co quan tham quycn ph¢ duy¢t quycl toan giai doan
chuyén thé gitra phdn von Nha nude tai thoi diém duoc cap gidy chumg nhén dang
ky kinh doanh d¢ ban giao danh séich lao dong, tai san, von va toan bo $0 sach tai
li¢u cho 110 donn quan tri Coéng ty ¢d phan. Chu dong xu ly cac khoan cat glam
quyét toan 2014-2016 theo hudng ké thira quyén va nghia vu giira céng ty ¢ phan

va cong ty TNHI1 mét thanh vién.

5. Cong tic quan ly tai chinh: Thuc hién cac bién phap dam bao tai chinh, nguén
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vén dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024. Dam bao hoat dong tai
chinh lanh manh, bao toan va phat trién von doanh nghiép. Chu trong cong tac thu
hoi vén. Thanh todn chi phi kip thoi tao dicu kién don vi hoan thanh nhi¢m vu.

Trén day la bao cdo tong két két qua thuc hién nhiém vu ndm 2023, chuong
trinh céng tac ndm 2024 cua Téng Giam doc cong ty béo céo 116 ddng quan tri.

TONG GIAM BOC 2/
Nai nhin: =
- Nhutrén: 0 ‘_—_\"‘
- BCH Dang bo:
- Ban Kiém soat;
- Ban Téng Giam déc;

- Kétodn truong; T[L'\\“n 1:00]

- I'ruong cac phong, giam doc cac don vi: O T ¥iNg £

- BCH 02 Doan thé & S
gt ' 0 T F RS

- LuuQTLIC.
Lé Hiru Chau
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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nim 2023

Ty I¢ hoin

Ghichi |

STT Chi tiéu ; . . 1
K¢ hoach Thure hién thanh i
|
(1) @) G) (4) (5) 4/3 © |
1 |Doanh thu 400.000.000.000 462.820.464.346 115,71% |
1 |San phim dich vu eing ich 185.000.000.000 199.726.844.610 107,96% I
2 |Kinh doanh 214.600.000.000 261.741.348.453 121.97% i
2.1 I'Thi cdng céng trinh 214.000.000.000 259.982.166.571 121,49%!
2.2 |Kiém dinh cau 600.000.000 1.759.181.682 293,20% '
3 Doanh thu khic 400.000.000 1.352.271.283 338,07% !
3.1 |Doanh thu tai chinh 300.000.000 1.273.004.127
3.2 |Doanh thu bét thuong 100.000.000 79.267.156 :
3.3 {Doanh thu khac 1 |
11 |Chi phi 387.900.000.000 451.792.150.057 116,47%
1 |Sin phim dich vu cong ich 156.325.000.000 174.091.693.218 111.37%
2 [Kinh doanh 206.001.000.000 252.679.903.908 122,66%
2.1 |'Thi céng cong trinh 205.440.000.000 251.008.681.120 122 {\’“’i]i
2.2 |Kiém dinh cau 561.000.000 1.671.222.788 2‘37.0(1“‘.1!
3 IChi phi khic 25.574.000.000 25.020.552.931 97.84%
3.1 [lloat dong tai chinh ¢ bét thudng 224.500.000 451.486.991 201,11%|
3.2 |Chi phi khac 03.500.000 76.096.470 81 .3“”1,;
3.3 |Chi phi quan ly cong ty 25.256.000.000 24.492.969.470 96.98%
111 |Loi nhudn 12.100.000.000 11.028.314.289 91.14%




