CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH CAU PHA TP.HO CHi MINH Péc lap — Ty do — Hanh phiic
SO : 140 /BC-CTCP-KD TP HCM, ngay 20 thdang 3 nam 2020
BAO CAO TONG KET

Két qué thye hién nhiém vy nam 2019
va chwong trinh, ké hoach cong tac naim 2020

Kinh giri: Hoi dong quan tri.

Can cir‘Diéu 1& to chic va hoat dong Cong ty ¢d phan Cong trinh Cau pha
Thanh phé H6 Chi Minh dugc Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 24 thang 4
nam 2019;

Cin cir Nghi quyét Dai hoi Dong co dong thuong nién nam 2019 sd 43/NQ-
CTCP-HDQT ngay 24 thang 4 ndm 2019:
~ Congty C phan Céng trinh Cau pha thanh pho Hb Chi Minh bao cdo tong
két ket qua thyc hién nhi¢ém vy nam 2019 va ké hoach cong tdc nam 2020 nhu sau:

Phan I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019

I. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH.
PVT: Tri¢u dong

T Chi titu pvr | K¢ Thychién | T§1é TH
hoach 4

ol ) (3) ) ) (6)

I |Vénditule Trdong | 91.000|  91.000|  100,00%
2 | Tong s lao dong e O N -« o R ) | —————
4 |Tongchiphi | Trdbng | 410870 |  369.680|  90.0%
5 |Loinhuintruocthué | Trdéng| 14382)  13425] ~ 93.3%
6 | Loinhuin thyc hién/Véndiéule | % | 1580% ) 14,75% | 93,4% |
7 | Loi nhuan sau thué ~ | Trdong| 11506|  1080L|  939%
$ | Loi nhun sau thué/Vén dieule % | 12,64%|  1187%|  93.9%
9 | Trich lap cac quy N Trddng | 2910 2610 89,6%
10 | Chi tra ¢ tirc (9%) " |Trddng| 8190 8190 |  100.0%
11 | Loi nhuan con lai chua phan phéi Tr.dong 43 0 0%

( S6 liéu chi tiét dinh kém)
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I1. TINH HINH THU'C HIEN CAC SAN PHAM, DICH VU CHU YEU.
1. San pham dich vu cong ich.
a. Xét vé chi tiéu:

DVT: Trigu dong

Chi tiéu Ké hoach Thuye hién Ty 1¢ dat
Doanhthu | . 120.000 | 138777 | 115,64%
Chiphi | 94353 110.224 | 122,64%
Loi nhuén 25.647 28.553 |  110,56%

b. Tinh hinh thyc hién: san pham dich vu cong ich nam 2019:

Nam 2019 l1a nim d’ﬁu tién thyc hién 06 goi thau san pham dich vu cong ich 03
nam 2019 — 2021 duoc ky két gitra cong ty va cic co quan quan ly.

V6i hop dong theo don gid diéu chinh, nam 2019 S¢ Giao thong van tai didu
chinh toan bo gid vt tw (thap nhat gitra cong b gid, gia dy thiu va gia du toan), dong
thoi chi diéu chinh tang cdc loai gia vat tu chi yéu va c6 tang trén 10%. Do do. mdc du
dugc diéu chinh mic luong co s tir 1.210.000 1én 1.390.000 cho nhiing hang muc ap
dung dinh mic cong ich (Pon gid theo Quyét dinh sb 1000/QD-UBND) nhung vé tong
thé, cong ty khong c6 loi khi diéu chinh.

T thang 8/2019, S¢ Giao thong van tai sap nhap 4 khu quan Iy giao thong do thi
thanh Trung tdm quan ly ha t?lng giao thong dudng bg. Vé co ban, viéc ndy tao diéu kién
thuén lgi cho cong ty trong viéc phéi hop lam viée. Tuy nhién, trong thoi gian dau thuc
hién, Trung tdm con c¢6 mot sd truc tric trong quy trinh nén viéc nghiém thu, thanh toan.
giai ngéin san phdm cong ich con chdm din dén khé khan vé mat tai chinh cho cong ty.
Tinh dén thoi diém 31/12/2019, cong ty chi méi duge giai ngan 56,85% gid trj khéi luong
hoan thanh.

Ve san lugng thyc hién, cong ty da thyue hién ddy di, kip thi, dim bao chét luong
cac khdi luong co quan dat hang giao. Trong do, thuc hién ca khéi luong phat sinh ngoai
hop dong (gdn 10% gié trj hop ddng). Do do, vuogt ké hoach vé doanh thu, lgi nhudn nam
2019 tuong tng 10%.

c. Viée to chirc thuc hién ndi bo: Véi 02 xi nghi€p thuc hién (Xi nghi¢p Cong trinh
2 va Xi nghiép cong trinh 8), cong ty da hoan thanh tdt cac diéu khoan hop dong ciia cong
ty va co quan dat hang, kha ning huy dong va quan ly luc lugng lao dong tt hon.

Tong giam dbc da khodn quy lwong va cac khoan phai tré cho ngudi lao dong tai 02
xi nghiép cong ich. Qua do, kiém soat chi phi hoat dong cong ich nhiam han ché phat sinh
chi phi trong diéu kién chi phi cong ich phét sinh tang. Phuong én nay tiép tuc duoc didu
chinh va ép dung cho nam 2020.

Nham dam bao cac yéu ciu theo tinh hinh md&i, Téng giam déc da thyuc hién phuong
an diéu chinh viéc t6 chirc ndi bo: tdng cuong thém 01 don vi (Xi nghiép cong trinh 7)
tham gia hoat dong cong ich ké tir ngay 01/01/2020.

d. Nhitng mit con ton tai: Con it ap dung khoa hoc, cong nghé trong qué trinh thuyc
hién. Gia thanh san phém, dich vu con cao. Xe may thiét bj phuc vu cong tac duy tu con
thiéu, lac hau.

2. Hoat déng tw vin xiy dung cong trinh va kiém dinh ciu.

Hoat dong tu van, thi cong xay dung va kiém dinh cau duoc x4c dinh la hoat dong kinh
doanh chu yéu, mii nhon ctia doanh nghiép trong diéu kién hoat ddng cong ich dang bi
thu hep.
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a. Xét vé chi tiéu:

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach Thue hién Ty 1¢ dat
Doanh thu 302.000 242515 | 80,30%
Chiphi T 289775 A 230017 | 79,37%
Loi nhuan 12.225 12.498 102,23%

b. Tinh hinh thye hién:

Téng gid tri thyc hi¢n hop dong gan 740 ty dong (ky két hop dong nam 2019 trén
420 ty déng nam 2019 va khoi lugng chuyén tiép ndm 2018 1a 318 ty).

Hoat dong thi cong xdy dyng cong trinh ndm 2019 gap nhiéu kho khan trong viéc

trién khai céc goi thau da ky két do vudng mit bang thi cong.
Viéc ap dung mo hinh khoan chi tiéu, lgi nhuén tao su cht dong cho don vi trong
viéc xay dung ké hoach va can doi chi phi cho tirng géi thau. Tung budce dugce cac chu

dau tu ghi nhan. Hau hét céc gbi thau déu thi cong ding tién do, chat lugng dugce chu dau
tu danh gia cao. Hién cong ty dang tiép tuc tham gia dy thau cdc goi thau tiép theo va co
cac két qua thuan lgi.

Mit du ¢6 nhing chuyéra bién tich cuc nhung doanh thu, lgi nhudn cua hoat dong

nay khong dat ké hoach dé ra.
Nguyén nhéin:
- Viée b tri von (trong giai doan giam dau tu cong) cac goi thau st dung von ngan

sach ma cong ty tham gia khong di nén mot sd cong trinh khong dugc thanh toan khoi

)

lrgng hoan thanh. Pong thoi cac du an cong trinh chua trién khai ddu thau do thiéu von.

- Mot sb géi thiu c6 gia trj 16n nhu: Ké kénh Xoém Cui (36 ty), dudng licn ap 4-5,
duong Kénh Trung Uong, Goi thau Xay lap s6 2 — Trung tam y t¢ Tan Kién, Binh
Cbénh, Cau Dan sinh x4 Vinh 19c¢ B, H.Binh Chanh (tong gié‘tri 140 t¥)... khong c6 mat
bang dé thi cong do vudng mac trong giai téa. Mot sO goi thau da thi cong xong nhung
chua duge nghiém thu do lién quan dén cdc géi thau khac (ngam hoa cap di¢n, vién
thong).v.v...

¢. Nhirng ton tai:

- Vi nhimg nd luc trong thoi gian qua, Cong ty da timg budc nang cao nang luc
ky thuat dé tham gia cac géi thau I6n. Tuy nhién, nhimg kho khan, thach thirc trong viée
tham gia cac goi thau cong trinh van con nhiéu (Ning lyc kinh nghiém, thiét bi, nhén luc
.v.v con thiéu).

- - Cacsan pham thi cong cua cong ty chu yéL} la cau, duong, bo ke, ngam héa hé
thong dién- vién thong. Day la cac sin pham c6 nhi¢u d6i thi canh tranh, thi truong bdo
hoa. Dic biét 14 chua tao ra san pham cé the manh riéng.

- Mot s6 xi nghiép chua hoan thanh chi tiéu, nhiém vu dugc giao.

3. Dich vu cho thué xe may thiét bj.

a. V& chi tiéu

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach Thuc hién Ty 1é dat
Doanh thu o las4) 58| 3.86%
Loi nhudn -1.746 43

b. Tinh hinh thuc hién:
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Trude nhiing ]Jét cap trong hoat dong xe may — thiét bi, ndm 2019, Tong
giam doc da ¢6 sy dieu chinh trong hoat dong quan ly xe may thiét bj gom:

1. Tu thang 01 dén thang 06/2019: Tap trung xe may thiét bi phuc vy cong tac
duy tu cau va cac hoat dong kinh doanh cua cong ty.

2. Tw01/7/2019 dén nay: Trién khai phuong 4n t6 chirc lai cong tc quan ly xe
may thiét bj:

- Giao céc thiét bi phuc vu céng ich gém: Xe quét dudng, 02 xe kiém tra cau
cho xi nghiép 2 quan ly;

- Giao tron géi 14 diu muc xe mdy thiét bj do phong Ké hoach — Déu tu quan ly
cho xi nghiép cong trinh 9 khai thac van hanh va dong 100% khau hao va nhén toan
bo nhén sy cua to van hanh. Sap nhap 02 phong Keé hoach — Pau tu va phong Quan
ly chat lugng thanh Phong Chat lugng va thiét bi.

Véi nhing diéu chinh nhu trén, cong ty tam thoi cét giam cic khoan 18 trong
hoat dong xe may thiét bi.

III. QUAN LY DU AN DAU TU (Dy dn xdy dung tru s lam viéc tai 451/10 dwong To6
Hién Thanh, phwong 14, qudn 10):
Da hoan thanh cong trinh dua vao st dung chinh thire tir 01/10/2019. Hién
nay, b phéan quan ly du an dang thuc hién thu tuc quyét toan du 4an hoan thanh.
IV. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH.
1. Cong tac quan tri nhan sw va chip hanh phap luit lao djng.
a. Tinh hinh sir dung lao déng.
* Tinh hinh lao ddng :
- 86 lao ddng ngay 01/01/2019: 14 271 nguoi
- 86 lao dong ngay 31/12/2019 1a : 267 ngudi ( nam 234, nit 33)
+ 86 lao dong tang trong ky : 22 nguoi
+ 86 lao dong giam trong ky : 26 nguoi
- Hop dong lao dong :
+ HDLD khong xé4c dinh thoi han: 195 nguoi
+ HDLD c06 thoi han tir 12 — 36 thang : 72 ngudi.
- 100% ngudi lao dong dang lam viée tai cong ty dugc ky két HDLD dung
quy dinh.
* Trinh d6 chuyén mén:
- Trén Pai hoc : 05 nguoi
- Pai hoc: 106 nguoi
- Cao ding, trung cdp : 30 nguoi
- Trong ndm 2019 cdng ty da tii bo nhiém lai céc chirc danh: 02 Pho Téng
Giam doc, ke toan truong, 03 truong phong, 05 Pho trudng phong, 06 Giam doc Xi
nghiép, 03 Pho Giam doc xi nghigp, bo nhiém 02 Phé Giam doc xi nghiép, mien
nhiém 01 Giam doc xi qghiép, sap nhép 02 phfmg Quan ly chéi’t luong va Ké hoach
Dau tu thanh phong Chat lugng va thiét bi, diéu dong va chuyén chirc danh cho 13
nguoi lao dong.
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b. Thure hién cdc phwong dn khodn quy lirong.
Nim 2019, Cong ty thuc hién phuong an khoan quy lwong va céc khoéan phai tra
cho nguoi lao dong toan cong ty:
- Khéi van phong: khoan quy luong timg phong nghiép vu trén co s& dinh bién lao
dong hién hiru va quy ché tra lwong do Hoi dong quan tri phé duyét.

- Khoi cong ich: Khodn toan b chi phi tién lwong va cac khoan phai tra cho nguoi
lao dong ( BHXH, BHYT, boi dudng doc hai, bao ho lao dong, tién an giita ca, cac khoan
phu céap khéc...) khéi cong ich trén co so lao dong dinh bién va chi phi nhan cong xi
nghié¢p dugce hudng.

- Khéi cong trinh: Cac don vi tu chi tra tién lwong va cac khoan phai tra khac.

Véi phuong an khodn trén, cong ty ¢b dinh va kiém sodt cac chi phi lién quan dén viéc
stt dung lao dong khong vuot du toan chi do Hoi dong quan trj phé duyét hang nam.

¢. Dam bao cde ché d@p chinh sdach cho nguoi lao dgng.

Cong ty chap hanh nghiém tic phap luat lao dong va dam bao cac quyén, lgi ich hop
phéap cua ngudi lao dong theo théa wéc lao dong tap thé

- Thyc hi¢n day du cac ché do bao hiém cho ngudi lao dong theo dung quy dinh,
téng sb tién trich ndp bao hiém xa hoi (BHXH), bao hiém y té (BHYT), Bao hiém that
nghi¢p (BHTN) cho nguoi lao dong.

- Trang bi ddy du bao hd lao dong. T6 chae kham sire khoe dinh ky cho ngudi lao
dong nam 2019 theo thoa udc lao dong tap thé tai Trung tim chén dodn y khoa Medic. T6
chirc cho ngudi lao dong tham quan nghi mat theo thoa udc lao dong tap thé véi mirc hd
tro 2.000.000 ddng/ngudi. Phu cép bdi dudng doc hai duge cong ty thanh todn cho ngudi
lao dong dung quy dinh.

- Thuc hién giai quyét céc ché do ém dau, thai san, td chire kham strc khoe dinh ky
cho nguoi lao dong, tham hoi, hiéu hy tro cap khé khan. Cham lo cho cac chau thiéu nhi
la con ciia nguoi lao dong, tdng qua, trao hoc bong cho cac chau nhén dip ngay Qudc té
thiéu nhi, tham gia ting hd quy vi ngudi ngheo.

- Thudng xuyén cai thién didu kién lam viéc va dam bao an toan cho nguoi lao dong
duoc quy dinh tai Diéu 25 Thoa wdc lao dong tap thé, cu thé dau tu thém mot s6 may
moc, trang thiét bi phuc vu cho san xuét kinh doanh, trang bi day du phuong tién bao vé
ca nhan cho nguoi lao dong, huén luyén an toan vé sinh lao dong, phd bién cic vin ban
clia nha nudce vé phap ludt bao ho lao dong, huan luyén nghiép vu, k¥ ning thao tac dbi
vOi may moc thiét bi c6 yéu cdu nghiém ngit vé an toan lao dong. Xay dung va ban hanh
Quy dinh vé an toan v¢ sinh lao dong. Quy ché hoat dong cua mang ludi an toan vién,
trong quy dinh, quy ché da phan dinh rd trach nhiém, quyén han va nghia vy cta timg doi
tugng tham gia cong tac an toan v¢ sinh lao dong.

2. Cong tac hanh chinh quan tri va thi dua khen thuong.
a. Cong tdc hanh chinh, quan tri.
- Thuc hién cong tac chuyen vin phong tir 132 Dao Duy Tl sang van phong méi Kip
thoi, khong anh huéng dén giao dich ciia cong ty va hoat dong khac. Péng thoi thuc hién

céc thu tuc phap ly c6 lién quan dén phap ly khi thay doi dia chi cong ty (Dang ky kinh
doanh, ding ky thué, phu luc cic hO’p dong kinh té, théng bao giao dich,v.v.)

- T6 chire thanh cong Dai hoi c¢b dong thuong nién vao ngay 24/4/2019 va thyc hién
cac thu tuc cong bo thong tin Kip thoi theo Picu 1€ va quy dinh cua phap luat.
- Tiép tuc thuc hién viéc quy dinh khoan vdn phong pham, chi phi dién, nude st dung
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cho timg phong, ban, don vi; Bua vao st dung phin mém quan Iy luu trit véan thu.

- Xay dung va thyuc hién tét ké hoach phuc vy L& - Tét tai co quan, cac co so san xuat
Dam bao an ninh, phong chdng chéy nd; Thyc hién tt cong tac hudn luyén va tha tuc cap
ching chi an toan lao dong, phong chong chiy nd theo quy dinh.

- Céc cong tac hanh chinh quan tri khac nhu bd tri lich hop, lich cong tac, phuong tién
di lai, swra chita ndi bo va céc nghiép vu khac dugc thue hién tot.

b. Cong tdc thi dua, khen thiong va ky ludt:

Cong ty thue hién vige chi quy khen thudng, phic Igi cac nam 2018, 2019 theo dung
quy ché.

Thye hién thudéng cho nguoi lao dong nhan dip_ L& (30/4, Quoc khanh 2/9/2018, Tét
Duong lich va tét Nguyén Déan 2019) theo Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

Vé ky luét: trong ndm 2019 ¢6 01 truong hop bi ky luét khién trach véi 1y do thiéu
trach nhiém trong cong tac san phdm dich vy cong ich.

3. Thue hién dan chi ¢ co sé va thye hanh tiét kiém.

- Thyc hién ding quy ché dén chu, hang nam cong ty t6 chirc Hoi nghi nguoi lao dong
dung thoi gian, quy trinh, cu thé: Xay dung ké hoach t6 chirc hoi nghi tur cap to san xuat,
cap bod phan dén cap cong ty; Thue hién du thao vén kién va chuyen dén cac don vi dé
100% nguoi lao dong tham gia dong gop y k:en Céc t san xuat, cac phong nghi¢p vu. xi
nghiép true thuge tién hanh td chire dai hoi cap don vi; Hoi nghj Dai biéu ngudi lao dong
cip cong ty.

- Tai hoi nghj céc cip, Tong Giam dbc da thuc hién lang nghe nguyén vong cua ngudi
lao dong, giai ddp céc y kién cua ngudi lao dong nhim chén chinh kip thoi cong tac dleu
hanh, quan 1y, diéu chinh, b sung céc quy ché, ndi quy pha hop vai tinh hinh thyc thye té
va phap ludt hién lao dong hién hanh. Pong thoi, cong khai dén nguoi lao dong vé cong
tac tuyén dung, thuc hién hop dong lao dong, stra doi, bd sung hop dong lao dong, tién
luong, thu nhap, nang bac lrong, diéu dong, khen thudng, ky ludt, trich ndp kinh phi cong
doan, cac khoan déng bao hiém cho ngudi lao dong, quy khen thudng. quy phic loi.

- T chirc cac budi dbi thoai dinh ky gitra Lanh dao cong ty véi nguoi lao dong: Thong
qua céc budi dbi thoai dinh ky. cong ty phd bién dén ngudi lao dong hé thong thang, bang
lwong mdi, nguoi lao dong da c6 nhimng y kién, hién ké vao viéc nang cao chat luong
quan ly hé thong cong trinh cau va xay dung cong ty ngdy cang phat trién. Nhiing y klen
dong gop cua nguoi lao dong déu duoc lanh dao cong ty gidi dap thoa dang. SO lan to
chirc ddi thoai trong nam 2019: 03 1an.

- Viéc cong khai, minh bach hoat dong doanh nghiép thye hién nghiém tic theo quy
ché dan chu co sd.

4. Quan ly tai chinh doanh nghiép.
a. Xay dung va trinh Hoi déng quan tri du toan chi nam 2019, nam 2020 va kiém
soat cac khoan chi theo du toan.
b. Thuc hi¢n cong b thong tin trén cong thong tin dién tir cla Uy Ban chirng khoén
va bao cao cho S¢ Giao dich chimg khoan nha nude theo quy dinh. Pong thoi thuc hién
ding céc thu tuc dam bao quyén loi ctia cb dong theo didu Ié.

c. Cong tac quyét toan cd phén hoa:

- T6 gitp viée da tap hop hd so lién quan den qué trinh ¢6 phan héa doanh nghiép
va 1ap bao céo trinh Ban chi dao tham dinh céc quyét toan giai doan chuyén thé. Trong do
néu rd va dé xuit giai quyét van dé doanh thu hoat dong cong ich duy tu khoan Quan Iy
cau nam 2014.2015,2016 bi cét giam khi S¢& Giao thong van tai phé duyét quyét toan.
Hién dang chd Ban chi dao thdm dinh phé duyét.
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- Phong Ké toan da cung cdp hd so cho Doan Kiém todn nha nudc kiém tra béo céo
quyét toan von giai doan nha nude vao thing 12 ndm 2019, hién da thong nhat ndi dung
bién ban kiém toan. Dy kién Doan Kiém todn nha nude cong b6 bao céo kiém toan trong
nam 2020.

d. Thuc hién dung viéc chét danh séch cd dong va chi tra cd tirc theo Nghi quyét
Dai hoi dbng cb déng va Hoi dong quan tri.

e. Vé thoai von tai Cong ty TNHH Pau tu xay dung va phat trién cong trinh giao
thong 6: Da hoan thanh viéc thuc hién phuong an thoai von theo Nghi quyét Hoi dong
quan tri. Thanh vién gop von da dong ¥ mua lai toan b phan von gop cua Cong ty Cau
Pha véi gia chuyén nhuong la 3.992.734. 758 dong (Ba ty, chin trdm chin muoi hai triéu,
bay tram ba muoi bdn ngan, bay trim ndm muoi tam dong). Viéc thodi von da dugce thuc
hién xong trong thang 11 ndam 2019.

f. Pam bio tai chinh cho hoat déng san xuat kinh doanh.

5. Nhirng han ché trong quan ly diéu hanh doanh nghiép.

5.1 Céc chi tiéu kinh doanh:

- Doanh thu, lgi nhudn thyue hién ndm 2019 khong dat so voi ké hoach:

+ Doi voi khéi cong trinh: Khé khin trong viée trién khai thi cong céc cong trinh
do vurdéng mat bang thi cong;

+'D(‘)i‘vc’ri hoat dong cong ich: Chi phi ting do S& Giao thong van tai duyét lai toan
bd gid géi thau theo don gia dinh mirc hi¢n hanh.

+ Xe may thiét bj chi yéu tham gia thyc hién cic goi thau noi bd va cong tic cong
ich, giam doanh thu thué ngoai.

5.1 Hoat dong quén tri:

- Cong tac quyét toan ban giao giai doan chuyén thé con kéo dai. Nguyén nhan: Do
viéc tham tra, phé duyét quyét todn cong trinh clia cac co quan thim quyén con chdm va
¢6 nhiéu vudng mic.

-Cong tac quan ly va thu hoi cong ng chua dat 100% cac khoan ng. Mot sd khoan
ng cua cac cong ty nhu cong ty Cong ly, Cong ty CP Pirc Phan, Cong ty Thang Long 17
chua duoc thu hdi do hanh lang phap ly cta nha nude chua du sirc ran de ché tai cac cong
ty thuc hi¢n nghia vy thanh toan.

VIL. PANH GIA CHUNG.

Nam 2019, mac du gap rét nhiéu khé khin trong tat ca cac linh vuc hoat dong,
nhung véi nd lyc clia toan thé lanh dao va nguoi lao dong. cong ty da ¢ gang hoan thanh
trén 90,1% cac chi tiéu ké hoach va cac nhiém vu san xuat kinh doanh, trong do, loi
nhuén trén 93,3%. Bdo toan va phit trién von doanh nghiép. Pam bao quyén loi c¢b dong.
On dinh viéc lam va thu nhép, tudn thu phap luat lao dong, dam bao cac quyén, loi ich
hgp phéap cua nguoi lao dong

Vé hoat dong san xuét kinh doanh: Céng ty hoan thanh dung cac diéu khoan hop
dong vdi co quan dit hang véi chét luong va sy théa man khach hang ngay cang dugc cai
thién. Cdc giai phap néng cao hi¢u qua va md& rong hoat dong san xuat kinh doanh ting
budc mang lai nhitng két qua tich cuc nhu, ning luc ky thudt thi cong timg budce duoc
ning cao, thi trudng dugc maé rong, da dang hoa san phém. Tiém luc, tiém ndng phat trién
clia cong ty la kha quan. Thuong hi¢u timg budc duge gy dung.

Trong quan ly va diéu hanh doanh nghi¢p: Hoi ddng Quéan trj, Ban diéu hanh thyc
hién nhiéu bién phap tang cuong quan ly, kiém tra, giam sat hoat dong doanh nghiép.
bam béo tinh tuan thu, td chirc thuc hién nghiém tuc cac nhiém vu trong tam theo Nghi
quyét Hoi dong thanh quan tri va Nghi quyét dai hoi dong co dong. Thé ché hoa, diéu
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chinh, b6 sung céc quy ché noi bo dam bao tinh minh bach, tuan thu quy dinh nha nudc
trong quan ly. Hau hét céc phong, ban, xi nghiép theo dé 4n tai co cAu hoat ddng hiéu qua.
Da tich cuc xay dung va té chire thye hién phuong 4n tai co cau td chue va san pham hoat
dong cac don vi pht hgp véi mé hinh doanh nghiép mdi.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong ty con nhitng ton tai va khé khan nhu da phan
tich ¢ tirng nhiém vu
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\ ‘Phén thi hai , )
CHUONG TRINH, KE HOACH CONG TAC NAM 2020

Tir nam 2020, Trong diéu kién nén kinh té du bao con tiép tuc kho khan, tinh canh
tranh trén thi truong xay dyng ngay cang gay gat, nhiém vu ciia cong ty trong 2020 la rat
ning né. Tong Giam dbc cong ty xdy dung chuong trinh cong tac nhu sau:

I. Dw bdo tinh hinh lién quan dén hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép nam
2020.

Nam 2020 l1a nam thi hai thyc hién theo dé cwong chién lugc phat trién cong ty giai
doan 2019 — 2021 dugc Hoi dong quan tri thong qua.

1. Kho khén thach thie.

- Su canh tranh trong hoat dong xdy dung cong trinh la rat 16n trong khi nang luc
canh tranh cua cong ty chua cao mic du c6 nhiéu cai thién trong nhitng ndm vira qua.

- Qua sd liéu phan tich, san pham dich vu cong ich van dong vai trd quan trong
trong hoat dong doanh nghiép (doanh thu chiém 35% tong doanh thu). Do d6, moi anh
huong vé chui trrong, mé hinh quan ly ctia nha nuée déi san pham nay c6 anh huong truc
tiép dén hoat dong cong ty. Chinh sach xa hoi hod da dugc ap dung, viéc dam bao thi
truong nay 1a mot thach thirc 16n cho nhiing nim tiép theo. Ty I¢ lgi nhuén hoat dong
cong ich/ tong doanh thu giam dan theo timg nam, timg goi thau trén cac dia ban cu thé.
Trong nam 2020, UBND thanh phd, S¢ Giao théng van tai c6 nhitng quy dinh chit ché
hon vé quy trinh, tiéu chudn, don gia, Cong ty cin chuan bj va dap ung kip thoi cac yéu
ciu do.

- Chi phi ¢6 lién quan dén nguoi lao dong tang theo quy dinh mi.

2. Co hoi va thuén loi.

a. San phém dich vu cong ich ndm 2019-2021 da dugc dam bao. Cong ty co tich lay
kinh nghiém trong vi¢c tham gia d4u thau san phdm dich vu cong ich dong thoi co co hoi
md rong san pham dich vu cong ich tai cac dia ban khac. T4 chirc hoat dong san pham
dich vu cong ich ¢6 nhiéu chuyén bién tich cyuc phu hgp voi tinh hinh hién nay;

b. Hoat déng thi cong cong trinh: Cé nguon doanh thu chuyén tiép tir nam 2019. M6
hinh khoén cho cdc xi nghi¢p kinh doanh phat huy hiéu qua. Do dé, kha nang hoan thanh
ké hoach nim 2020 1a kha thi.

II. Muc tiéu va chi tiéu ké hoach nim 2020.
1. Muec tiéu.
a. Dam bao hoan thanh tat ca cac chi tiéu san xuét kinh doanh theo Nghi quyet Dai

hoi dong ¢o dong va Hoi dong quan trj lam nén ting xay dung va thuc hién chién luoc,
dinh huéng phat trién cho nhitng nim tiét theo.

b. Bao toan va phat tr1en von; Pam bao vén dau tu ra ngoai doanh nghi¢p duoc bao
toan, hi¢u qua va phat trién. Cac hoat dong tai chinh minh bach, an toan. Pam bao quyén
loi ctia c6 dong.

A Tle tuc hoan thién cdc mo hinh san xudt: Tao sy chu dong, ho tro don vi kich
thich san xuét nhung van dam bao su kiém soat clia cong ty. Tlep tuc nd lyc gitr virng thi
truong san pham dich vu cong ich va mo rong hoat dong san xuat kinh doanh bing chat
lugng, tinh chuyén nghi€p va thdéa man yéu cau ngay cang cao cua khach hang.

d. Tao wu thé canh tranh, chuan bj cac diéu kién tot nhét dé tham gia dau thau cong
ich nam 2021.
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e. Tiép cén va nghién ctru tham gia cac hinh thirc kinh doanh, phét trién cic san
pham mai.

2. Cac chi tiéu ké hoach niim 2020.
2.1 Co so xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.
- Dam bao chi tiéu tang trudng loi nhuén trén 5% so voi thue hién nim 2019.
- Vi¢c danh gia két qua thuc hién nam 2019, cac dy bao phan tich. du bao vé kho

khan, théch thirc va co hdi cua cong ty trong nam 2020;

- Dam bao céc quyén loi ctia ¢6 don

lao dong.

2.2 Céc chi tiéu ké hoach cu thé:

g, tao vi¢c 1am va thu nhép on dinh cho nguoi

DVT: tri¢u don Jeg

phoi

T Chi tiéu PVT Thgglgié“ Kézgggch trgfg iﬂgévi
nam 2019

(D (2) 3) ) “4) (6)

1 | Vén didule Trddng |  91.000]  91.000

PR e T - e S S
3 |Téngehiphi | Trdimg| 369.680| 395.999|  7.1%
4 | Loi ahoin vwbethul Trddng | 13425|  14.000|  4.3%
5 |Loinhugn thye hien/Véndidule | % | 1475|  1538|
6 |Loinhuinsauthud | Trdéng 10801 | 11.200]  3.7%
7 | Loi nhuan sau thué/Vén didu e | % 11,87 1230
8 |Trichlipcicquy | Trddng 2,610 2800|
8.1 | Quy dhu i phit trién Tr.ddng 450 60|

8.2 | Quy khen thuéng, phiic loi. Tr.ddng 2160  2240|

9 |Chitachtic(9%) Te.dbnz 8.190|  8.190

10 Loi nhudn con lai chua phéan Te. déng 210
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) , PH{XN THg'r BA )
GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN

Pé thuc hién the"mg lgi ké,hoach nam 2020, Téng Giam dbc cong ty dé ra va to chuc
thuc hién céc giai phap chu yéu nhur sau:
I. GIAI PHAP THU'C HIEN.

1.1 Vé hoat d9ng sin xuét kinh doanh.

1.1 Tiép tuc thue hién, tao uu thé canh tranh déi vé6i céc san phim, dich vu cong ty co
thé manh: san pham dich vu cong ich, thi cong cac cong trinh giao thong, cdc cong trinh
ha tang ky thuat. bay 1a nhom san pham dich vu nén tang mang tinh chat quyét dinh
trong hoat dong doanh nghiép can dau tu manh mé& vé cong nghé, nhén luc, tao thuong
hi€u va uy tin trén thj truong. Tép trung nang cao ning luc dé tham gia cac goi thdu co
quy mo 16n, cdp cong trinh cao.

1.2 San phim dich vy cong ich van dong vai trd quan trong trong hoat dong doanh
nghiép. Viéc giit vitng thj truong bang chat lwong, sy thoa man khéch hang trong giai
doan nha nude ap dung xa hdi héa san phim dich vu cong ich 1a nhiém vu hét sirc quan
trong trong diéu kién déu thau rong rai san pham dich vu cong ich. Tao thé manh canh
tranh bang kinh nghiém, chét lugng, cong ngh¢ va gia thanh. Tinh giam, hop ly hoa doi
ngill nhan lyc thye hién trén co s¢ bd tri ca, kip cho phu hop. Ap dung tin hoc trong quan
ly bing cac phan mén chuyén nganh vé quan ly cau, dudng.

1.3 Phat trién san phdm va mé rong thj truong la nhiém vu chién luge. Lién danh, lién
két dé tiép can va xam nhép céc thi trudng tiém niang, mé rong dia ban hoat dong kinh
doanh ra cdc tinh lan céan. Xem sdn pham xdy dung cong trinh giao thong va ha tang ky
that 1a san pham kinh doanh chu yéu. Tiép tuc hd tro dé cac goi thiu do Cong ty thuc hién
dam bao chat lugng, tién d9, an toan va hlcu qua.

1.4 Tlep cén va tham gia vao mdt s6 hang muc quan 1y, bao tri van hanh tuyén Metro
thanh phd.

2. Vé ning cao niang lwe quan ly.

— Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh, quy trinh... phu hgp v6i nhitng thay
ddi cua chinh séch phap ludt Nha nude; kién toan bd may td chic & céc don vi truc thudc
cling nhu khéi van phong céng ty nhim nang cao hi¢u lyc thyc thi cic vin ban trén va
ting cudng cai cach hanh chinh. Cht trong giai phap tiét kiém chi phi, tang lgi nhuan.

— Tiép tuc tinh gon by mdy, ra sodt ddnh gid lyc lugng lao dong phu hgp. Thyc hign
céc giai phap ning cao tay nghé, nghiép vy, chudn hoéa céc yéu cdu vé chimg chi nghé cho
tirng chirc danh.

— Nang cao tinh k§ cuong ky ludt va duy trinh hoat dong san xuét kinh doanh theo
quy dinh phép lujt va diéu 1¢ té chuc hoat dong cua Cong ty.

- Déi méi tu duy, chu dong dé xuat cac giai phap hop ly dé thyc hién cong vige
quan ly ngay cang khoa hoc, hi¢u qua va dam bao ché d6 chinh sach; thuong xuyén quan
hé tét véi dia phuong, cac cap cac nganh dé tranh thu sy h tro.

3. Piu tw trang thiét bj va phat trién ngudn nhén lwe.

- Lép ke hoach str dyng xe méy thiét bi trén co SO cdc trang thxet bj hién co6 va céac
trang thlet bi can bd sung bang nhiéu hinh thire (Pé xuat dAu tu mua sim, thué.v.v) dé dap
tng yéu cau tdi thiéu cho hoat dong san xuét va du diéu kién dé tham gia dau thau.

- Trinh Hoi dong quan trj danh muc dé xuat diu tu bd sung cac thiét b tdi thidu dé
dam bao hoat dong san xuét linh vuc San pham dich vu cong ich co quan giao thau ting
thém cdc hang muc quan ly, bao tri ( Xe quét dudng, xe ben, xe tai cdu.v.v.)
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II. DU AN PAU TU.

Hoan thanh céc thu tuc cp gidy chimg nhén s& hitu van phong 451/10 T6 Hién
Thanh va cdc thu tyc quyét toan dy an. Trinh Hoi dong quan tri phuong an khau
hao, hoan von.

III. CONG TAC TO CHUC, QUAN LY PIEU HANH DOANH NGHIEP.
1. Cong tiac nhan su.
a. Tlep tuc hoan thi¢n phuong én khoan luong cho toan thé ngudi lao dong cong ty.
Ra sodt, bo sung nhan sy tai cac don vi dam bao ning cao chét lugng cong trinh.
b. T chirc dao tao tay nghé va bd tic cac ching chi theo yéu céu (Chiung chi nghé,
An toan lao dong, phong chay chira chay...)
c. Thyc hién tét cong téc hanh chinh quén tri, lao dong, tién luong. Téng cudng kiém
tra an toan lao dong, phong chong chay no.
2. Cong tac tb chirc.
a. Hoan thanh ké hoach cb phéan hoa doanh nghiép.
- Thuc hién quyét toan giai doan chuyén thé gitra phén von Nha nuéc tai thoi

diém dugc cap gidy chimg nhén ddng ky kinh doanh; Ban giao danh sich lao dgng, tai
san, vén va toan b sb sach, tai liéu cho Hoi ddng quén trj Cong ty cb phén.

- Quyét toan cong tac c¢b phan hoa.
b. Tiép tuc hoan thién t6 chirc va quy ché quan Iy ndi bo.
Xay dung va trinh Hoi ddng quan trj md hinh t6 chirc hoat dong quan ly vén hanh
xe may thiét bi, & xuat thanh ly tai san cii, lac hau va trang bi méi phuc vu san Xudt.

Trinh diéu chmh bd sung cic quy ché quan 1y ndi bd nhur: Quy ché tra luong, quy
ché hoat dong san xuét kinh doanh cho phi hop véi mé hinh td chirc moi.
3. Cong tac quan ly tai chinh.
a. Xy dung va trinh Hoi dong quan tri k& hoach san xuit kinh doanh va ké hoach thu
— chi ndm 20z6. Bao cdo két qua kiém ké tai san 2020.

b. Thyc hién céc bién phap dam bao tai chinh, ngudn vén dé hoan thanh ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2020. Dam bao hoat dong tai chinh lanh manh, bdo toan va phat
trién von doanh nghiép. Thanh toén chi phi kip thoi tao diéu kién don vi hoan thanh
nhiém vu.

¢. Hoan thanh béo céo tai chinh, kiém toan bdo cdo tai chinh, ké hoach chi tra o tuc
2019 trinh Hoi ddng quan tri phuc vu Pai hoi ¢ ddng thudong nién nam 2020.

4. Thue hién dan chii & co sé: TS chire thuc hién tt quy ché dan chu & co so.

Trén day 1a bao cdo tong két két qua thyc hién nhiém vy nam 2019, chuong trinh cong

tac nam 2020 cua Téng Giam dbc cong ty bao cao Hoi dong quan tri.

0. \_, GIAM POC b,/
Noi nhén: LI
- Nhur trén;
- PBang uy cong ty;
- Ban Téng Giam déc;
- Ban Kiém soat;
- Trudng céc phong, gidm déc cac don vi;
- BCH Céng doan, Doan Thanh nién;
- Luu QHCT, KD.
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