CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

) _CONGTY COPHAN
CONG TRINH CAU PHA TP.HO CHI MINH

S6: 144 /BC-CTCP-KD TP HCM, ngay 20 thdng 3 nidm 2019

BAO CAO TONG KET
Két qua thwc hién nhiém vu nim 2018
va chwong trinh, ké hoach cong tic nim 2019

Céan ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cong ty Cb phan Céng trinh Cau pha
Thanh phé HS Chi Minh dwoc Pai hoi ddng cb déng thong qua ngay 26 thang 4
- nam 2018;
Cin ctr Nghi quyét Pai hoi Ddng cb dong thuong nién nam 2018 sb
97/NQ-CTCP-HDPQT ngéy 26 thang 4 ndm 2018;

Céan cu Nghi quyét s6 72/NQ-HDQT ngay 15/01/2018 cua Hoi dong quan
tri Cong ty Co phan Céng trinh Cau pha TP.H6 Chi Minh vé viéc théng qua Ké
hoach san xuét kinh doanh va dy todn thu — chi nim 2018;

Téng Gidm dbc Cong ty C6 phan Cong trinh CAu pha thanh phé Ho Chi
Minh bao céo téng két két qua thuc hién nhiém vu ndm 2018 va ké hoach cong
tadc ndm 2019 nhu sau:

Phin I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018

I. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH.
PVT: Triéu dong

Z = Ty l¢
Stt Hang muc Ke hoach | Thuc hién TH/KH
1 | Vén diéu 18 91.000 91.000 | 100%
2 | Téng sb lao dong 278 271 97%
3 | Doanh thu 395.350 395.394 | 100%
4 | Loi nhuén trude thué 14.862 13.679 | 92%
5 | Loi nhuan sau thué 11.890 11.000 | 93%
6 | Loi nhuan chia cd tic 8.190 8.190 | 100%
7 | Tilé chia cb tirc 9% 9% | 100%
" Lor1 nh@n Erich Quy l?ﬁu tur Phét | o e gk g
trién va quy khen thudng phuc lgi:
8.1 | Quy Piu tr phét trién 594 550 |  93%
8.2 | Quy khen thudng, phuc lgi 2.378 2.200 93%
9 | Loi nhuén con lai chwa phan phbi 728 60| 8%
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IL. TINH HINH THU'C HIEN CAC SAN PHAM, DICH VU CHU YEU.
1. Sin phiam djch vu cbng ich.
a. Xét vé chi tiéu:
DVT: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach Thure hién Ty 1¢ dat
Doanh thu 110.000 128.319 116%
Chi phi 81.373 102.528 126%
Loi nhudn 28.720 26.528 92%

b. Tinh hinh thyc hién: san phim dich vy cong ich ndm 2018 dugc td chic thuc
hién tét véi 02 xi nghi¢p thye hién ( Xi nghi¢p Cong trinh 2 va Xi nghiép c6ng trinh
8). Viéc to chirc quan ly tap trung c6 nhidu wu diém: Hoan thanh tét céc didu khodn
hop ddng cia cong ty va co quan dit hang, kha ning huy dong va quéan ly lyc lwong
lao déng tét hon. Chi phi hoat dong cong ich ting do nim 2018, chi phi quan ly gidm
va chi phi bao duéng tang. Do d6 ty suat lgi nhuan/doanh thu giam. Day van la hoat
dong nén tang, dim bao ngudn thu dé trang trai hiu hét chi phi quan Iy cong ty.

San phdm dich vy cdng ich hién nay vAn Ia san phim nén tang cho hoat dong
san xut khi lgi nhuén ctia nhém san phdm nay du d trang trai toan b chi phi quan ly
cong ty. Néu xét vé ty suét loi nhuin/doanh thu: nhém san phdm nay dat tir 20% —
30% doanh thu ghi nhan, cao hon rit nhiéu so véi céc san phém con lai.

¢. V& san phim cong ich ndm 2019-2021: Céng ty tham gia va triing thau ca 06
g6i thdu quéan 1y bao dudng thudng xuyén ciu va dudng vao cdu trén dia ban thanh
phé. Hién, cong ty da thuong thao va ky két xong toan bd hop ddng cia 6 g6i thiu véi
cac Khu quan ly giao thong d6 thi va Trung tim QL dudng hdm séng Sai Gon.

Két qua cu thé:

5 ol Gia tri HD
gl Dbl B ™ [T Nim 2020 Nim 2021 Cong

1| Khul 24.506.092.364 | 26.920.567.620 | 29.369.108.412 | _ 80.795.768.396

2 [ Khu2 43.281.858.633 |  47.562.169.320 | _ 50.936.189.522 | 141.780217.475
3 | Khu3 21.800.409.252 |  25.134.132.747 | _ 27.399.111.833 | _ 74.333.653.832
4 | Khud g6il | 36918.011.800 | 40.651.847.447 | 44.322.481.104 | 121.892.340351
Khuid g6i2 | 4831247620 | 5.266.089.156 | _ 5.739.238352 |  15.836.575.128

5| Ham 6.284.239.452 | 6.902.070458 | 7.527.462.077 |  20.713.771.987
Téngcong | 137.621.859.121 | 152.436.876.748 | 165.293.591.300 | 455.352.327.169

d. Nhitng mit con ton tai: Con it ap dung khoa hoc, cong nghé trong qué trinh

thuc hién. Gia thanh san phim, djch vu con cao. Xe may thi€t bi phuc vu cdng tic duy
tu con thiéuy, lac hiu.

e. Riii ro/ thach thire: Qua 02 14n tham gia d4u thdu SPDVCI cho thdy: Viéc xa
hoi héa ciing tiém 4n nhiéu rii ro do su canh tranh 13 rit 16n. Viée giam gid dé canh
tranh trong d4u thiu s& lam giam ty suét lgi nhun. Con néu mit thi phr?m, thu hep san
xudt -> gay anh huéng nghiém trong dén hoat dong san xuét va giai quyét cac van dé
lao dong.

2. Hoat d9ng tw vin x4y dung cdng trinh va kidm dinh cau.

Hoat dong tu van, thi cong x4y dung va kiém dinh ciu dugc xéc dinh 13 hoat dong
kinh doanh chit yéu, mili nhon ciia doanh nghiép trong didu kién hoat dong cong ich
dang bi thu hep.

a. Xétvé chi tidu:
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DVT: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach Thyre hién Ty 1¢ dat
Doanh thu 280.000 264.450 94%
Chi phi 266.100 251.569 95%
Loi nhuan 14.100 12.881 91%

b. Tinh hinh thyc hién:
Hoat dong thi cong xay dung cong trinh ndm 2018 ¢6 nhiéu chuyén bién
tich cuc. Doanh thu ghi nhén gan 264/280 ty dong dat 94% keé hoach, 100% so
véi cung ky nam 2017.

Viéc m¢ rong hoat dong san xuat kinh doanh, mé rdng thj trudng tiép tuc
c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc:

- D4 tham gia dau thau, tring thau thi céng mdt s6 géi thau do S& Giao thong
vén tai va cac quén, huyén lam chu dau tu, tu'ng budc két ndi lai VvGi thj truong
quan trong nay: Goi thdu dudng vanh dai 2, 8ol thau stra chita cau Vuot Song
Than 1 (‘khu 2), Try chong va cdu Binh Dién, cau Hiép Phuéc (Khu 4), nang
cap quéc 16 1A, QL22, cau kénh N31A-Basa (khu 3), 02 géi sura chita duong Vo
Vian Kiét (TT ham), sira chira bén xe buyt Chg Lén (TT Van tai hanh khach
cong cong), xay dung ké kénh Xém cti (Khu QL duong thily ndi dia), Nang cép
duong kénh trung Uong, Huong 16 4-5 ( Binh Chénh) .v.v.

- Tring thdu va thyc hién céc goéi thau ha ting cla céc chu déu tu bat dong
san: Thi cong bd ké khu dan cu Phude Kién ( Cty Cp Kién A), B ke khu dén
cu Nam song Hau (Cty Hang Dong). Tich cyc tim kiém va tham gia thuc hién
mot s6 goi thau nhu: B0 ke rach Tu Dinh, thi c6ng coc Ky tuc xa, dudng ndi bd
(PH Tén Puc Thing), ciu by hanh Nguyén Chi Thanh (BV Chg Riy).v.

- Duy tri va mé rdng hoat dong thi cong cdng trinh giao théng khu vyuc dong
bang song Ciru Long: thyuc hién cac goi thau thi cong tai Huyén Binh Dai, Bén
Tre (02 géi thau), Huyq:n Mé Cay Biéc, Bén Tre (01 g6i thau), cac goi thau &
Tinh Pdng Thap gdm céc huyén Tam Néng, Thanh Binh, Sa Péc (05 goi thau).

Viéc ép dung mo hinh khoan chi tiéu, lgi nhuén tao su chu dong cho don vi
trong vi¢c xay dyng ké hoach va can dbi chi phl cho timng g01 thau. Timg bude
duoc céc chu dau tu ghi nhén. Hau hét cac géi thau déu thi cong dung tién do,
chat lucmg dugc chu dAu tr danh gla cao. Hién cong ty dang tiép tuc tham gia du
thau cac gdi thau tiép theo va c6 céc két qua thun loi.

Mit du cé nhung’ chuyen b‘len tich cyc nhung doanh thu, lgi nhuén cua hoat
dong nay khong dat ké hoach dé ra.
Nguyén nhan:
* Nguyén nhan khach quan: Mét sé géi thég c6 gié tri 16n nhu: Cau Bau Le
(39 ty), Ke kénh Xém Cui (36 ty), duong lién a ap 4-5, dudong Kénh Trung Uong,
H. Binh Chanh ( tong gla trj 80 ty)... khong c6 mt bing dé thi cong do vudng

méc trong giai téa. Mot sb goi thau di thi cong xong nhung chua dugc nghiém
thu do lién quan dén céc géi thdu khac (ngdm héa cép dién, vién théng).v.v..

* Nguyén nhan chu quan: c6 02 xi nghiép khong dat chi tiéu ké hoach fié ra (
Xi nghi€p cong trinh 6 va Xi nghiép cong trinh 7) do trong qua trinh sép xép
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nhéan su.
¢. Nhitng ton tai:

- Cong ty trng budc ndng cao nang luc k¥ thudt dé tham g1a c4c g6i thau 16m.
Tuy nhi€n, viéc ndng cao ndng lyc chua dap ung yéu céu phat trién va mé rong san
xut. Trong d6, ndng lyc cong ty va nang lyc chi huy trudng ( s6 lugng , nang lyc kinh
nghiém) con thiéu.

- Tinh canh tranh trén thj trudng hién nay la rit cao. Dé tham gia dugc mot goi
thiu 16n cin rat nhleu yéu td (quan hé, uy tin, chi phi, nang lyc ky thuét.v.v). Vigc dap
g dugc cac yéu td ndy cia cdng ty con nhiéu han ché.

- Kha nang ( vé quéan ly, tai chinh, quan hé.v.v) clia cdc gidm dbc xi nghiép
chwra ddng déu nén kha ning hoan thanh nhiém vu ctia cac don vi c6 sy chénh léch. Ké
ca chinh sach clia cong ty khé 4p dung dbng bd cho tét ca cac don vi.

~ -Cac s?ap phim thi cong cta cong ty chi yéu 1a céuz duong, bo ke, ngdm hoéa hé
thong dién- vién thong. Day 1a c4c san phim cd nhiéu ddi thu canh tranh, thi truong
bdo hoa. Trong khi d6, c6 thé noi, cong ty con yeu hon cac d6i thu canh tranh vé cong

nghé, nang Iyc ky thudt va cac yéu t6 canh tranh v kinh té khéac. Pic biét la chwa tao
ra san phim c6 thé manh riéng.

3. Dich vu kinh doanh bai d4u xe da cau dwgc dau tir tir von doanh nghiép.

* Trong 05 thang dau nam 2018, hoat dong khai thac bai dau xe da cau
thue hién dung ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghj quyét s6 72/NQ-HPQT
ngay 15/01/2018 ctia Hi ddng quan tri;

* Ngay 27/4/2018, S& Giao thong Vén tai ¢ van ban sb 5285/SGTVT-KT
vé viéc hoan tra va ban giao mit bz"mg cac da cdu Qang su dl_mg lam bai dd xe dé
thuc hién du 4n ndm 2018. Trudc tinh hinh d6, Tong Giam doc da bao cao Hoi
ddng quén trj va thyc hién ban giao toan by mat bang theo quy dinh.

Vé c4c khoan thiét hai vé& doanh thu loi nhuan, Téng Gidm dbc da chi dao
cac bd phan chuyén mon ra soat, diéu chinh lai dy toan thu — chi va ké hoach san
xut kinh doanh dé dam bao hoan thanh chi tiéu ké hoach da dugc Pai hoi dong
cb dong théng qua ngay 26/4/2018. Dong thoi dé xuat va duge Hoi dong quan
tri théng nhét phuong phap xir Iy giam tai san theo quy dinh.

Do do, tir 15/6/2018, Cong ty khong con hoat djng khai thac bai xe da cau.
4. Dich vu cho thué xe may thiét bj.
a. Vé chi tiéu
DVT: Triéu dong

Chi tiéu K& hoach Thyc hién Ty 18 dat
Doanh thu 2.010 1.801 | 90%
Chi phi 2.246 1425 | 63%
Loi nhuan -235 376

S6 ligu trén chua tinh phan leong céng nhan vdn hanh.
b. Tinh hinh thuc hién:
- V& hoat dong quan ly: céc xe mdy thiét bj dugc t chirc quéan ly tot.
Cong tac kiém tra dinh ky duge thyc hi¢én 03 thang/lan. Xe may thiet bi do
phong Ké hoach — Pau tu duge quan ly, bao tri vén hanh dang theo quy dinh.
- V& khai thc: Céc thiét bi cho thué tron goéi (ciu 45T, sa lan 800T gin
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cau 55T) tiép tuc dugc gia han hop dong. Cac thiét bi cao boc, tham BTNN
dugc sir dung phuc vy cong tac duy tu, bao dudng cua cong ty. Doanh thu dam
bao theo ké hoach dé ra.

IIL QUAN LY DU AN PAU TU (Dy dn xdy dung tru sé lam viéc tai 451/10 duong
T6 Hién Thanh, phuong 14, qudn 10):

. Thyc hién ding, di céc thi tuc trién khai thyc hién dy 4n. Tinh dén thoi
diém béo cdo, cong trinh da khoi cong trong thang 12/2018 va phan dau hoan
thanh trong quy 11/2019.

IV. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH.
1. Cong tac quan tri nhin sy va chap hanh phap luit lao djng.

a. Tinh hinh sir dung lao déng.

- $6 lao ddng c6 mat ngay 01/01/2018 : 1a 280 nguoi

- 86 lao dong c6 mit dén ngay 31/12/2018 1a : 271 nguoi ( nam 232, nir
39)
+ 86 lao dong ting trong k¥ : 26 nguoi
+ S6 lao dong giam trong k¥ : 35 ngudi
- Hop dong lao dong :
+ HPLD khoéng xac dinh thoi han: 205 nguoi
+ HDLD c6 thoi han tir 12 — 36 thang : 66 nguoi.
- 100% ngudi lao dong dang lam viéc tai cong ty dugc ky két HPLD
dung quy dinh.
* Trinh d§ chuyén mén:

- Trén Dai hoc : 06 nguoi
- Pai hoc § 109 nguoi
- Cao déng, trung cdp: 31 ngudi

b. Cong tac quan tri nhan su.
- Cong tac tuyen dung, sang loc ludn chuyen diéu dong ndi bd dé phat huy hi¢u
qua stir dung ngudn nhén lyc dugc Tong Giam d6c cong ty chii trong trén co s& dé xudt
clia Trudng don vi va trinh d6 tay nghé ciia ngudi lao dong.

- Xéay dung hé théng thang, bang luong, cic quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd
theo dung quy dinh ctia nha nuéc va phu hop véi loai hinh ¢d phan.

- Cong tac dao tao: cong ty da td chire cho ngudi lao dong tham gia céc 16p tap
huén, céc 16p dao tao ndng cao tay nghe nang cao trinh d§ chuyén moén nghi¢p vy,
kinh phi dao tao dugc cong ty hd trg 100%, cu thé:

+ 100% ngudi lao ddng dugc tap huén cong tac an toan v¢ sinh lao dong.

+ Tham gia héi ngh1 ‘nang cao chit lugng béo cdo tai chinh kiém toén
trong hd so ding ky niém yét”

+ Tép hudn vé cong tac phong chéy chira chay.

- B4 nhiém chirc danh : 01 Trudng phong ( Ong Nguyén Vin Bang), 02
Giam dbc xi nghiép (Ong Tréan 'Ngoc Diing, Nguyen Quang Huy), 04 pho gidm
dbc xi nghiép (6ng Nguyen Tuén Anh, ong Nguyen Minh Tuén, V& Nhat Tién,
Nguyén Vin Cim); mién nhiém 02 Gidm doc xi nghiép (Ong Huynh DPéng
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Trudng, Ong Luong Minh Tuén), diéu dong va chuyén chirc danh cho 18 ngudi
lao dong.
c. Pdam bdo cdc ché @6 chinh sdch cho nguoi lao dgng.

Céng ty chip hanh nghiém tic phap luat lao dong va dam bao cac quyén, lgi ich
hop phap clia ngudi lao dong theo thda udce lao dong tap thé

- Thye hi€n dly du cac ché db bao hiém cho ngudi lao dong theo ding quy dinh,
téng sb tién trich ndp bao hién xa hoi (BHXH), bao hiém y t& (BHYT), Bao hiém thét
nghi¢p (BHTN) cho nguoi lao dong.

- Trang bj diy du bao hd lao dong. T chirc kham strc khoe dinh ky cho ngudi
lao dong ndm 2018 theo thda wdc lao dong tap thé tai Trung t4m chén doan y khoa
Medic. T chirc cho ngudi lao dong tham quan nghi mét theo théa uéc lao dong tap
thd véi muc hd trg 2.000.000 ddng/ngudi. Phu cap bdi dudng doc hai dugc cong ty
thanh todn cho ngudi lao ddng dung quy dinh.

- Thye hién giai quyét cac ché do 6m dau, thai san, td chirc kham strc khoe dinh
ky cho ngudi lao dong, tham héi, hiéu hy tro cdp khé khan. Cham lo cho cic chéu

thiéu nhi 1a con cua ngudi lao dong, tdng qua, trao hoc bbng cho céc chau nhan dip
ngay Qudc té thiéu nhi, tham gia ting hd qu¥ vi ngudi nghéo.

- Thuong xuyén cai thién diéu kién 1am viéc va dam bao an toan cho nguoi lao
dong dugc quy dinh tai Diéu 25 Théa uéc lao dong tdp thé, cu thé dau tur thém mot sb
mdy méc, trang thiét bj phuc vu cho san xuét kinh doanh, trang bj day du phuong tién
bao v¢ ca nhan cho ngudi lao dong, huin luyén an toan v¢ sinh lao dong, phd bién céc
vén ban cia nha nuéc v€ phép ludt bao ho lao dong, huén luyén nghi€p vy, ky néng
thao tac d6i v6i may moéc thict bi c6 yéu cAu nghiém ngjt vé an toan lao ddng. X4y
dung va ban hanh Quy dinh vé an toan v¢ sinh lao dong. Quy ché hoat ddng clia mang
luéi an toan vién, trong quy dinh, quy ché da phan dinh rd trach nhiém, quyén han va
nghia vy cua ting d6i tuong tham gia cong tac an toan vé sinh lao dong.

2. Cong tac hanh chinh quén trj va thi dua khen thwdéng.
a. Cong tdc hanh chinh, quan tri.
- Thyc hién vigc quy dinh khoédn vén phong pharn chi phi dién, nuéc str dung cho
ting phong, ban, don vi; Pua vao sit dung phin mém quan 1y lwu tri van thu.

- Xay dyng va thyc higén t6t ké hoach phuc vu L& - Tét tal CO quan, cac co s¢ san
Xuét; bam bao an ninh, phong chdng chay nd; Thyc hign tot cong tac huén luyén va
thii tuc cAp chimg chi an toan lao dong, phong chéng chéy n theo quy dinh.

- Céc cong tac hanh chinh quan tri khac nhu bd tri lich hop, I;gh cong tac, phuong
tién di lai, stra chira ndi by va céc nghiép vu khac dugc thyc hign tot.

b. Cong tdc thi dua, khen thuong va ky ludt:

Cong ty thyc hién vi¢e chi quy khen thuong, phic loi cac nam 2017, 2018 theo
dung quy ché.

Thyc hién thudng cho ngudi lao dong nhén dip Quoc khanh 2/9/2018, Tét Duong
lich va tét Nguyén D4n 2019 theo Nghij quyét ciia Hoi ddng quén trj.

Vé ky luat: trong nam 2018 c6 02 truong hop bi ky luat khién trach véi 1y do thiéu
trach nhiém trong cong tac san pham dich vu cong ich.

3. Thye hién din chii & co sé va thire hanh tiét kiém.

- Thyc hién dGng quy ché dan chi, hang nim cdng ty tb chirc Hoi nghi ngudi lao

dong dung thoi gian, quy trinh, cu thé: Xay dung ké hoach tb chirc hoi nghl tir cap td

san xuét, cAp bd phan dén cip cong ty; Thuc hién dy thao van kién va chuyen dén céac
don vi ¢é 100% nguoi lao déng tham gia déng gép y kién; Céc td san xuét, cac phong
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nghiép vy, xi nghiép truc thudc tién hanh tb chirc dai hoi cip don vi; Hoi nghi Pai biéu
ngudi lao dong cép cc‘mg ty.

- Tai hdi nghj céc cip, Tong Giam dbc da thuc hién lﬁng nghe nguyén vong cua
nguoi lao dong, giai dap cacy kién ciia nguoi lao dong nhdm chin chinh kip thoi cong
tac diéu hanh, quan ly, diéu chinh, b sung cac quy ché, ndi quy phu hgp véi tinh hinh
thyce thye té va phap luét hién lao dong hi¢n hanh. Ddng thoi, cong khai dén nguoi lao
dong vé cong tac tuyén dung, thuc hién hgp ddng lao dong, sira dbi, bd sung hop ddng
lao dong, tién lwong, thu nhap, nang béc lrong, diéu ddng, khen thudng, ky luat, trich
ndp kinh phi cong doan, cdc khoan déng bao hiém cho ngudi lao dong, quy khen
thudng, qu¥ phuc lgi.

- T chirc cac bubdi dbi thoai dinh ky gitra Lanh dgao cbng ty v6i ngudi lao dong:
Théng qua céc budi dbi thoai dinh ky, cong ty phd bién dén ngudi lao dong hé théng
thang, bang lvong mai, ngudi lao dong da c6 nhirng y kién, hién ké vao viéc nang cao
chét lugng quan 1y hé thdng cong trinh cau va Xdy dyng cdng ty ngay cang phat trién.

Nhimng y kién dong gdp cia ngudi lao dong déu dugc lanh dao cong ty giai dép thoa
dang. S6 1an té chirc ddi thoai trong ndm 2018: 03 lan.

- Vige cong khai, minh bach hoat dong doanh nghiép thyc hién nghiém tic theo
quy ché dan chii co so.

4. Quan ly tai chinh doanh nghiép.

a. Xay dung va trinh Hoi ddng quan trj dy toan chi ndm 2018, nam 2019 va kiém
soat cac khoan chi theo du toan.

b. Thyc hién céng bd théng tin trén cdng thong tin dién tir cua Uy Ban chimg

khodn va béo cdo cho S¢ Giao dich ching khoén theo quy dinh. Déng thoi thuc hién
ding cac thi tuc dam bao quyén lgi clia cd dong theo didu 1.

¢. Cong ty thyc hién mé tai khoan cd nhan cho cén by, nhin vién khéi gidn tlep
cong ty dé thanh toan luong qua thé tin dung (Ngan hang TMCP Dau tu va phat trién
Viét Nam- BIDV).

d. Pam bao tai chinh cho hoat d6ng san xuét kinh doanh.
5. Nhirng han ché trong quan Iy diéu hanh doanh nghiép

- Loi nhuén thyc hién ndm 2018 khong dat so véi ké hoach do phét sinh chi phi
bét thuong tir vi¢c phén bd gié tri con lai cac vat kién trac trén dét ( 451/10 T Hién
Thanh, cé4c da cdu bi thu hdi). Giam doanh thu — lgi nhudn cho thué da ciu. Phat sinh
chi phi tai chinh va chi phi quan 1y trong viéc tham gia du thdu SPDVCI 03 nam (
2019-2021);

- Cong tac quyét toan ban giao giai doan chuyén thé con kéo dai. Nguyén nhén:
Do viéc thim tra, phé duyét quyét toan cong trinh cia céc co quan thdm quyén con
cham va c6 nhiéu vudng méc.

- Tinh tuén thua céc phbng, don vj khi thyc hién Nghj quyét cia Hoi dong quéan
tri, Chi dao diéu hanh cua Tong Giam dbc chua cao, con cham tai mdt s6 thoi diém.,
VIL. PANH GIA CHUNG.

Nam 2018, méc du gap rat nhiéu khé khan trong tt ca cac linh vue hoat dong,
nhung véi nd lyc cla toan thé lanh dao va ngudi lao dong, cong ty da c¢b géng hoan
thanh trén 90% céc chi tiéu ké hoach va céc nhle;rn vy san xuét kinh doanh. Béo toan
va phat trién von doanh nghiép. Pam bao quyén lgi c¢b déng. On dinh viéc lam va thu
nhép, tuan thi phap luat lao dong, dam bao céc quyen, loi ich hop phép clia ngudi lao
dong.

Vé hoat dong san xuét kinh doanh: Cong ty hoan thanh dung cac diéu khoan
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hop dong véi co quan dit hang v6i chat lugng va sy théa man khach hang ngay cang
dugc cai thign. Cac giai phap nang cao hidu qua va mé rong hoat dong san xuat kinh
doanh timg budc mang lai nhitng két qua tich cuc nhu, ning luc k§ thudt thi cong timg
bude duge nang cao, thj trudng duge mé rong, da dang héa san phdm. Tiém luc, tiém
nang phat trién ctia céng ty 1 kha quan. Thuong hiéu timg buéc dugc giy dyng.
T chirc tot cong tac tham gia dy thdu va tring thiu san phém dich vu cong ich
03 nam tir 2019 -2021. P4y la nén tang quan trong dé on dinh va phét trién san xuét.
Trong quén ly va diéu hanh doanh nghiép: Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh
thuc hién nhiéu bién phép tdng cudng quan ly, kiém tra, giam sat hoat dong doanh
nghié¢p. Pam bao tinh tuin thu, td chuc thyuc hién nghiém tuc céc nhiém vu tr(_)ng tdm
theo Nghi quyét HQI ddng thanh quén tri va Nghi quyét dai hoi ddng cb dong. Thé ché
héa, didu chinh, bd sung cac quy che ndi by dam bao tinh minh bach, tuén tha quy
dinh nha nudc trong quan ly. Hau hét cac phong, ban, xi nghi¢p theo dé an tai co cau
hoat dong higéu qua ba tich cuc xay dung va to chirc thue hién phuong 4n tai co cau to
chtrc va san phén hoat dong cac don vi phi hgp véi md hinh doanh nghiép méi.
Bén canh nhimg két qua dat dugc, cong ty con nhitng ton tai va kho khin nhu da
phan tich & ting nhiém vu
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‘ Phén thir hai _ o
CHUONG TRINH, KE HOACH CONG TAC NAM 2019

Tir nam 2019, Trong diéu kién nén kinh té dy béo con tiép tuc kho khan, tinh
canh tranh trén thj trudng xay dung ngay cang gay git, nhiém vu cua cOng ty trong
2019 la rat nang né. Téng Giam dbc cong ty xdy dung chuong trinh c6ng tac nhu sau:

I. Dy bdo tinh hinh lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép nam
2019.

Nim 2019 14 ndm dau tién thuc hién theo dé cuong chién luge phat trién cong ty
giai doan 2019 — 2021 dugc Hoi dong quan trj thong qua.

1. Kho khan thach thire.

- Sy canh tranh trong hoat dong xay dung cong trinh la rat 16n trong khi nang
luc canh tranh cta cong ty chua cao mic dii ¢6 nhiéu cai thién trong nhitng ndm vira
qua.

- Qua s6 liéu phan tich, san pham dich vu cong ich van déng vai trd quan trong
trong hoat dong doanh nghlep Do d6, moi anh huong vé chu truong, mé hinh quan ly
clia nha nude dbi san pham nay cé anh hudng truc tiép dén hoat dong cong ty. Chinh
sach xa hoi hod da dugc dp dung, vige dam bao thj trudng nay 1a mdt thach thire 16m
cho nhitng nam tiép theo. Ty 1¢ lgi nhuan hoat dong cong ich/ tong doanh thu giam
dan theo ting nam, tirng go6i thau trén cac dia ban cy thé. Trong nam 2019, UBND
thanh pho S& Giao thong vén tai sip xép lai cac Khu quan ly giao thong d6 thij thanh
mot to chirc méi. Do d6, céc quy trinh, thi tuc phat sinh nhiéu. Ciing nhu can sip xép
lai td chire ndi bd phu hop, dap g véi md hinh quan ly méi cua co quan quan ly.

- Chi phi c6 lién quan dén ngudi lao dong tang theo quy dinh mai.
2. Co hoi va thuan loi.

a. San pham dich vy cong ich nam 2019-2021 da dugc dam bao. Cong ty c6 tich
lily kinh nghiém trong viéc tham gia d4u thau san phdm dich vu cong ich dong thoi ¢é
co hdi mo rong san pham dich vu cong ich tai cac dia ban khac. Té chirc hoat dong san
pham dich vu cong ich c6 nhiéu chuyén bién tich cuc phu hgp vdi tinh hinh hién nay;

b. Hoat dong thi cong cong trinh: Cé ngudn doanh thu chuyén tiép tir nam 2018.
M& hinh khoén cho céc xi nghi¢p kinh doanh phat huy hiéu qua. Do d6, kha niang hoan
thanh ké hoach nam 2019 1a kha thi.

II. Muc tiéu va chi tiéu ké hoach nim 2019.
1. Muc tiéu.

a. Dam bao hoan thanh tat ca cac chi tiéu san xuét kinh doanh theo Nghi quyet
Dai hoi dong ¢b dong va Hoi dong quan tri lam nén tang xay dung va thuc hién chién
lugc, dinh huéng phat trién cho nhung nam tiét theo.

b. Bao toan va phat tnen von; Pam bao vén dau tu ra ngoai doanh nghiép duoc
bao toan, hi¢u qua va phat trién. Cac hoat dong tai chinh minh bach, an toan. Pam bao
quyén loi cta c6 dong.

e, Tlep tuc hoan thlen cac md hinh san xuét: Tao su chu dong, ho trg don vi kich
thich san xuét nhung van dam bao su kiém soét cua cong ty. Tiép tuc nd luc giir viing
th trudong san pham dich vu cong ich va mé rong hoat dong san xuét kinh doanh bing
chat lwgng, tinh chuyén nghiép va théa méin yéu cau ngay cang cao cua khach hang.

d. Tiép can va nghién ciru tham gia cac hinh thtrc kinh doanh, phat trién cac san
phim mai.
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2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2019.
2.1 Co sé xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019.

- Pé cuong chién luogc phat trién cong ty theo Nghi quyét s6 127/NQ-CPTP-
HDQT ngay 09/8/2019 cua Hoi dong quan tri.
- Viéc danh gié két qua thuc hién nam 2018, cac du béo phan tich, du bao vé
kho khan, thach thirc va co hdi cta cong ty trong nim 2019;

- Dam bdo chi ti€u ting trudng.
2.2 Céc chi tiéu ké hoach cu thé:

DVT: triéu dong

TT Chi tiéu PVT Th;’glgié“ Kézg‘l’gd‘ trﬁz’i’fgg?‘%éi
nam 2018

) (2) 3) 5) G (6)

1 | Véndiéulé Tr.dong 91.000 91.000 100%

2 | Téng s6 lao dong ngudi 271 271 100%

3 | Téng doanh thu Tr.dong 395.394 | 425252 107%

4 | Tong chi phi Tr.dong 381.715 | 410.869 107%

5 | Loi nhuan truée thué Tr.dbng 13.679 14.382 105%

6 | Loi nhuan thyc hién/Vén didu1lé | % 15,03 15,80 105%

7 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 11.000 11.506 105%

8 | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1& % 12,08 12,64 105%

9 | Trich lap cac quy Tr.dong 2.750 2.876 104%
10 | Chi tra cb tirc (9%) Tr.déng 8.190 8.190 100%
11 ;‘l’é : AU R, Tyt W BN ( s 60 439 729.7%
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-~ PHAN THU BA
GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN

: Be thuc hién thing 10’1 ke hoach nim 2019, Téng Giam déc cong ty dé ra va td chirc
- thue hién céc giai phap chu ; yéu nhu sau:

I GIAI PHAP THU'C HIEN.

1.1V2 hoat dong san xuat kinh doanh.

. o Xay dung giai phap, ké hoach thue hién dinh huéng chlen Iucvc giai doan 2019 —
2021 trinh Hoi dong quan tri, dai hoi cd dong.

1.2 Tlep tuc cai tlen md hinh quan ly, chuyén nghlep hoa tao uu thé canh tranh dbi v6i
cac san pham cdich vu cong ty co thé manh: san phdm dich vu cbng ich, thi cdng cac
cong trinh giao thdng, cac cong trinh ha tang ky thuat. Pay la nhém sén pham dich vy
~ nén tang mang tinh chat quyét dinh trong hoat dong doanh nghiép can dau wr manh mé vé

cdng nghe nhan lye, tao thuong hi¢u va uy tin trén thi truofng Tép trung nang cao nang

- Tge dé tham gia céc goi thau c6 quy md 16n, cép cong trinh cao.

_ 1.3 San pham dich vu cdng ich van dong vai tro quan trong trong hoat dong doanh
‘nghiép. Viéc gift ving thi truong bing chat lwong, s théa méan khach hang trong giai

- doan nha nudc ap dung xa hdi hda san pham dich Vu cong ich 1a nhiém vu hét stc quan

trong. Pdng thoi 20p phan vao vige phat trién két cdu ha ting ky thuat nganh giao thong
néi chung. Viéc du thiu rong rai san phdm dich vu cong ich 1a tat yeu theo chu truong xa
hoi hoa va quy dinh cia phap ludt. Viée tao thé manh canh tranh bang kinh nghiém, chat
lugng, cong nghé va gid thanh la nhiém vu quan trong. Tinh giam, hgp ly hoa doi ngi
nhan lyc thyc hién trén co s¢ bd tri ca, kip cho phu hop. Ap dung tin hoc trong quan '
bang cac phan mén chuyén nganh vé quan Iy cdu, duong.

v % Phat trién san pham va mé rong thi truong 13 nhiém vu chién IIIGC Tlep cdn va
xam nhdp céac thi trudng tiém nang, mo rong hoat dong kinh doanh ra céc tinh lan cén.
Séan pham xdy dung cong trinh giao thong va ha tang k§ that 1a san pham kinh doanh chu
yéu. Tiép tuc hd tro dé cac g6i thau do Céng ty thuc hién dam bao chit luong, tién d9, an
toan va hiéu qua. - ‘

1.5 Ra soat trmh Hoéi dong quan tri cac giai phap quan ly hleu qua xe may th1et bi.
2 Ve nang cao ning luc quan ly. - ,
= Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dmh quy trlnh . phu horp véi nhu’ng thay
- dbi clia chinh sach phép luat Nha nuéc; kién toan bd may t6 chire & cac don vi true thudc
cling nhu khéi vin phong cong ty nhdm nang cao hiéu lyc thuc thi céc vin ban trén va
tang cuong cai cach hanh chinh. Chu trong giai phap tiét kiém chi phi, ting loi nhuén.
- Tlep tuc tinh gon bd mdy, ra soét danh gid lyc lugng lao dong phu horp Thuc hién
~ cdc giai phép néng cao tay nghe ngh1ep vu, chudn héa cac yeu cau vé chimng chi nghé cho
~tirng chire danh.

, - Nang cao tinh ky cuong ky luat va duy trinh hoat dong san xuit kinh doanh theo
quy dmh phap lut va diéu 1é t6 chirc hoat dong cia Cong ty.

— DPéi méi tu duy, chi dong dé& xuét cac giai phap hop ly dé thu‘c hién cdng viéc
quan ly ngay cang khoa hoc, hiu qua va dam bao ché do chinh sach; thuong Xuyen quan
hé tot véi dia phuong, céc cap cac nganh dé tranh tha su hd tror

II DU AN PAUTU.

Day nhanh tién do thi cong dé hoan thanh dLra vao sir dung tir dau quy IH/2019
Thyc hién di doi van phong 1am viéc dé én dinh hoat dong va giam chi phi thué dat_
-+ -132 Biao Duy T,
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1L CONG TAC TO CHUC QUAN LY DIEU HANH DOANH NGHIEP.

1. Cong tac nhan ST,

a. Xay dung phuong 4n khoan luong khéi glan tiép cong ty. Ra soat, b sung nhan su
tai cic don vi dam bao nang cao chat lugng cong trinh. Tiép tuc th1 diém ép dung cac rno
hinh khoan qu¥y lLl’O‘I‘lg va phuong phép trd luong cho phi hop. ' |

b. Thuc hién tt cong téc hanh chinh quan tri, lao dong, tién lu'cmg Tang cudng kiém
tra an toan lao dong, phong chéng chay nd. ! ;
~ 2. Céng tac to chirc.

a. Hoan thanh ké hoach cb phan hoa doanh nghiép. _

- Thyc hién quyet todn giai doan chuyén thé giita phan vbn Nha nudce tai thoi
diém dugce cip gidy chung nhén ding ky kinh doanh; Ban giao danh sach lao dong, tai-
san, von va toan bd so sach, tai lieu cho Hoi déng quan tri Cong ty cb phan.

- Quyét todn cong tac c6 phan hoéa.
b Tiép tuc hoan thién 6 chirc va quy che quén ly noi bd.

Xay dyng va trinh Hoi dong quan tri md hinh td chtrc hoat dong quan ly vén hanh |
-xe may thiét bi, dé XUt thanh ly tai san ct, lac h4u va trang bi méi phuc vu san Xuét.

Trinh dleu chmh bd sung cac quy ché quan Iy ndi bd nhu Quy ché tra hm’ng, _quy'
ché hoat dong san xuat kinh doanh cho phu horp véi mo hinh to chuc mai.

3. Cong tac quan 1y tai chinh.

a. Xay dyng va trinh Hoi dong quan tr1 ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach thu
— chi nam 2019. Béo cdo két qua kiém ké tai san 2019.

b. Thuc hién cac bién phap dam bao tai chinh, ngudn vén dé hoan thanh ké hoach san
: xuat kinh doanh ndm 2019. Pam bao hoat dong tai chinh lanh manh, bao toan va phat
trién vén doanh nghxep Thanh toan chi ph1 k1p thoi tao diédu k1en don vi hoan thanh
nhiém vuy.

c. Hoan thanh bao cao tai chinh, klem todn bdo cdo tai chmh ké hoach ch1 tra co tirc
2018 trinh Hoi déng quan tri phuc vu Dai hoi cd dong thudng nién nam 2019.

4. Thye hién dén chii ¢ co sé: Td chirc thuc hién tét quy ché dan cht ¢ co s6.
Trén day la bao cdo tong két két qué thyc hién nhlem vu ndm 2018, chuong trinh cong
tac ndm 2019 cua Tong Giam doc cong ty bdo cao Hoi dong quan o

Noi nhéin:
- Nhu trén; .
- Pang uy cong ty;
- Ban Tbdng Gi4m déc; -
- Ban Kiém soét;
- Trudng cac phong, giam ddc céc don vi;
- BCH Céng doan, Doan Thanh nién;
- Luu QHC? KD '
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