CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CAU PHA TP.HO CHi MINH Doc 14p — Tu do — Hanh phic

SO : /BC-CTCP-KD TP HCM,ngay thang  nam 2021

BAO CAO TONG KET
Két qua thyce hién nhi¢ém vu nam 2020
va chwong trinh, ké hoach cong tac nam 2021

Kinh giri: Hoi déng quén tri.

Can ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cong ty Co phan Cong trinh Cau pha
Thanh phd HO Chi Minh dugc Pai hoi dong co dong thdng qua ngay 24 thang 4
nam 2019;

Can ct Nghi quyét Dai hoi Pong c6 dong thuong nién nam 2020 s6 65/NQ-
CTCP-HDBQT ngay 26 thang 4 nam 2020;
Tong Giam doc Cong ty Co phan Cong trinh Cau pha thanh phd HO Chi
Minh bao céo tong két két qua thuc hién nhiém vu nam 2020 va ké hoach cong tac
nam 2021 nhu sau:

Phin |
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020

I. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH.
PVT: Triéu dong

TT Chi tiéu PVT Ke Thuchién | Ty1é TH
hoach

@ (2) (©) 4) 5) (6)
1 | Vén diéu 1é Tr.dong 91.000 91.000 100,00%
2 | Tong s6 lao dong nguoi 282 270
3 | Tong doanh thu Tr.dong | 410.000 448.650 109,4%
4 | Tong chi phi Tr.dong | 396.000 433.781 109,5%
5 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 14.000 14.869 106,2%
6 | Loi nhuan thyuc hién/Von diéu 1& % 15,38% 16,34% 106,2%
7 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 11.200 11.830 106,2%
8 | Loi nhuan sau thué/Véon diéu 1& % 12,31% 13,00% 106,2%

( 86 liéu chi tiét dinh kém)
I1. TINH HINH THU'C HIEN CAC SAN PHAM, DICH VU CHU YEU.
1. San pham dich vu céng ich.
a. Xét vé chi tiéu:
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PVT: Triéu dong

Chi tiéu K¢ hoach Thurc hién Ty 1€ dat
Doanh thu 136.532 151.246 110,78%
Chi phi 113.322 126.370 111,51%
Loi nhudn 23.100 24.876 107,69%

b. Tinh hinh thyc hién: san phém dich vu cong ich nam 2020:

Nam 2020 1a ndm thir hai thyc hién 06 goi thau san pham dich vu cong ich 03
nam 2019 — 2021 dugc ky két gitra coOng ty va cac co quan quan ly.

Vé san luong thuc hién, cong ty di thuc hién diy du, kip thoi, dam bao chat
luong cac khéi luong co quan dat hang giao. Thyc hién ca khéi lwong phat sinh ngoai hop
dong (gan 10% gia tri hop dong) Trong d6 chu yéu 1a cong tac vé sinh mit duong/cau
bang may cac cau trén 32 tuyen duong (cac cau khac da ban giao cong tac vé sinh cho
quan huyén). Do do, vuot ké hoach vé doanh thu, lgi nhuan nam 2020 twong tng 9%. Voi
khéi lugng cong tac v¢ sinh nay, cong ty da dau tu thém 02 xe quét duong dé co ban dap
g yéu cau cta chu dau tu.

C. Viéc to chirc thuc hién ndi bd: Tir 01/01/2020, cong ty ting cuong 01 xi nghiép
cong trinh tham gia thyc hién cong ich. Va1 03 don vi thuc hién (Xi nghi¢p Cong trinh 2,
Xi nghiép cong trinh 7 va Xi nghiép cong trinh 8), cong ty di hoan thanh tét cac diéu
khoan hop dong ctia cong ty va co quan dat hang, kha ning huy dong va quan 1y luc
lugng lao dong tt hon.

Téng Giam doc da khoan quy luong va cac khoan phai tra cho nguoi lao dong tai
cac xi nghiép cong ich. Qua d6, kiém soat chi phi hoat dong cong ich nham han ché phat
sinh chi phi trong diéu kién chi phi cong ich phat sinh ting. Phuong an nay tiép tuc duoc
diéu chinh va ap dung cho nam 2021.

d. Nhitng mat con ton tai: Con it 4p dung khoa hoc, cong nghé trong qua trinh thuc
hién. Gia thanh san pham, dich vu con cao. Xe may thiét bi phuc vu cong tac duy tu con
thiéu, lac hau.

2. Hoat dong tw van xay dung cong trinh va kiém dinh ciu.

Hoat dong tu van, thi cong xay dung va kiém dinh cau dugc xac dinh 1a hoat dong kinh
doanh chu yé€u, miii nhon cuia doanh nghi¢p trong di€u kién hoat dong cong ich dang bi
thu hep.

a. Xét vé chi tiéu:
PVT: Triéu dong

Chi tiéu K¢ hoach Thue hién Ty 1¢ dat
Doanh thu 272.000 295.361 121,79%
Chi phi 258.693 283.523 123,26%
Loi nhuan 13.307 11.838 88,96%

b. Tinh hinh thyc hién:

Tong gia tri thuc hién hop ddng gan 695 ty dong. Trong d6 gié tri ky két hop dong
nam 2020 la 225 ty dong (bang 54% so véi nam 2019).

Vi¢c mo rong hoat dong sgln xuét kinh doanh cﬁ:d cong ty ¢ nhiéu chuyén bi’én tich
cuc. Nam 2020, cong ty trang thau va thuc hiér} mot s6 goi thau 1om, mang tinh chat quan
trong cap bach va di hoan thanh ding yéu céu cua chi dau tu nhu: Cau tam An Phu
bong, cau Kénh A (TP. HCM), Cong vién Tét Mau Than (My Tho — Tién Giang), Bén
pha tam Rach Miéu (Bén Tre).v.v. Viéc mé& rong thi truong sang cac tinh l1an cin phat
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trién thé hién trén s6 lwong, gia tri cic goi thau cong trinh’.
Hoat dong thi cong xdy dung cong trinh ndm 2020, mdc du vugt chi tiéu doanh thu

nhung gip nhiéu khé khin trong viée trién khai cic goi thau da ky két. Nhit 1a trong giai
doan anh huong ti€u cyc cua dich Covid-19.

- Cong trinh quan trong dong gop gén 20% doanh thu 1a Xay dung cau thép ciu An
Phi Dong hoan thanh ding tién do yeu cau. Tuy nhién trong quéd trinh thyc hién gip
nhiéu khé khan vudng méc va sy cb.

- Mot s6 goi thau vuéng mit bang Van chua duogc giai quyét nhu: Buong lién 4 ap 4-5,
Kénh Trung wong, K¢ kénh xo6m cui, cau Dén Sinh, Trung tdm y té Tan Kién, (Binh
Chanh), cau Cay Kho — Nha Be.

Viéc ap dung mo hinh khoan chi ti€u, loi nhuén tao sy chu dong cho don vi trong
viéc xay dung ké hoach va can ddi chi phi cho ting goi thau Tung budc dugce cac chu
dau tu ghi nhan. Hau hét cac goi thau déu thi cong dung tién do, chit lugng duoc chu dau
tu danh gié cao.

c. Nhirng ton tai:

- V6i nhitng nd luc trong thoi gian qua, Cong ty di ting budc nang cao ning luc
ky thuat dé tham gia cac goi thau 16n. Tuy nhién, nang luc kinh nghi¢m, thiét bi, nhan lyc
.v.v con thi€u so v&i médt bang chung trén thi truong va yéu cau phat trién.

- Cac san pham thi cong cta cong ty chu yeu 1a cau, duong, bo ke, ngam hoa hé

thong dién- vién thong. Pay 1a cac san pham c¢6 nhiéu d6i thil canh tranh, thi truong bio
hoa. Pac biét 1a chua tao ra san pham ¢ thé manh riéng.

3. Quan Iy xe may thiét bi.
Trudc nhitng bat cip trong hoat dong xe may — thiét bi, nam 2019, Tong
giam doc da c6 su di€u chinh trong hoat dong quan 1y xe may thiét bi gom:
Tir 01/01/2020 dén nay: Trién khai phuong 4n to chuc lai cong tac quan 1y
xe may thiét bi:

- Giao cac thiét bi phuc vu cong ich gém : Cac xe quét duong, 02 xe kiém tra
cau cho xi nghiép 2 quan ly;

- Giao tron g6i 14 dau muc xe may thiét bi do phong Ké hoach — Pau tu quan ly
cho xi nghiép cong trinh 9 khai thac van hanh va dong 100% khau hao va nhan toan
bd nhan su cua toé van hanh.

Xe mdy thiét bi dugc don vi to chirc van hanh, bdo dudng tai san dung quy
ché. Cong tac kiém tra dinh ky & cdp cong ty ludn dugc thyc hién ding. Thuc hién
dt cac thu tuc kiem dinh, dang kiém theo quy dinh.

III., QUAN LY DU AN PAU TU (Dy an xdy dung tru so lam viéc tai 451/10 dwong To
Hién Thanh, phwong 14, qudn 10):
Hoi dong quan tri dd phé duyét quyét toan du an hoan thanh.
IV. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH.
1. CONg tac quan tri nhan sy va chip hanh phap luit lao dong.
a. Tinh hinh sw dung lao dong.

! Céng ty dang thuc hién cong trinh & céc tinh : Ddng thap (5 cong trinh), Tién Giang (4 cong trinh); An Giang ( 01
cong trinh); Long An ( 01 cong trinh); Bén Tre ( 8 cong trinh), Ba Ria — Viing tau ( 01 cdng trinh); Can Tho (01 cong
trinh)
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* Tinh hinh lao dong :
- S6 lao dong ngay 01/01/2020 : 1a 271 ngudi
- S6 lao dong ngay 31/12/2019 14 : 279 ngudi ( nam 240, nit 39)
+ S6 lao dong tang trong ky : 55 nguoi
+ S lao dong giam trong ky : 47 nguoi
- Hop dong lao dong :
+ HDLD khong x4c dinh thoi han: 195 nguoi
+ HPLD c6 thoi han tir 12 — 36 thang : 72 nguoi.

- 100% ngudi lao dong dang lam viée tai cong ty duoc ky két HPLD dung
quy dinh.

* Trinh d6 chuyén mon:

- Trén Pai hoc : 05 nguoi
- Pai hoc : 106 nguoi
- Cao dang, trung cdp : 30 nguoi

- Trong nam 2020 cong ty da tai bd nhiém cac chirc danh: 01 Pho Giam dbe
xi nghi€p, bd nhiém 02 Pho Gidm doc xi nghi¢p, mién nhiém 01 Gidm doc xi
nghiép, sap nhap 02 phong Quan tri Hanh chinh va phong Quan tri nhan sy thanh
phong Hanh chinh — Nhan su.

b. Thuc hién cac phwong an khoan quy luong.

Nam 2020, Céng ty tiép tuc thuc hién phuong an khoan quy lwong va cac
khoan phai tra cho nguoi lao dong toan cong ty:

- Khéi vian phong: khoan quy luong tung phong nghiép vu trén co so dinh
bién lao dong hién hitu va quy ché tra lwong do Hoi dong quan tri phé duyét.

- Khéi cong ich: Khoan toan bo chi phi tién lwong va cac khoan phai tra cho
nguoi lao dong ( BHXH, BHYT, bﬁ)i dudng ddc hai, bao ho lao dong, tién an gitra
ca, cac khoan phu cap khac...) khoi cong ich trén co s& lao dong dinh bién va chi
phi nhan cong xi nghi€p dugc hudng.

- Khéi cong trinh: Cac don vi tu chi tra tién luong va cac khoan phai tra
khéc.

Véi phuong an khoén trén, cong ty cd dinh va kiém soat cac chi phi lién quan
deén viéc st dung lao dong khong vuot du todn chi do Hoi dong quan tri phé duyét
hang nam.

c. Bdm bdo cdc ché @ chinh sdach cho nguoi lao dong.

Cong ty chap hanh nghiém tic phap luat lao dong va dam bao cac quyén, loi
ich hop phap cua nguoi lao dong theo thoa udc lao dong tap thé

- Thyc hién day du cac ché do bao hiém cho ngudi lao dong theo dung quy
dinh, tong so tién trich np bao hién xa hoi (BHXH), bao hiém y t¢ (BHYT), Bao
hiém that nghi¢p (BHTN) cho nguoi lao dong.

- Trang bj day du bao ho lao dong. T chic kham stre khoe dinh ky cho ngudi
lao dong ndm 2020 theo thoa udc lao dong tap the tai Trung tam chan doan y khoa
Medic. T6 chirc cho nguo1 lao dong tham quan nghi mat theo théa udc lao dong tap
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thé v6i mic hd tro 2.000.000 dong/ngudi. Phu cap boi dudng doc hai dugc cong ty
thanh todn cho nguoi lao dong diing quy dinh.

- Thuc hién giai quyét cic ché d6 dm dau, thai san, td chitc kham stc khoe
dinh ky cho nguoi lao dong, tham hoi, hiéu hy tro cip kho khan. Chiam lo cho cac
chau thiéu nhi 13 con cta ngudi lao dong, ting qua, trao hoc bong cho cac chau
nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi, tham gia ing hd quy vi ngudi nghéo.

- Thuong xuyén cai thién diéu kién 1am viéc va dam bao an toan cho ngudi lao
dong dugc quy dinh tai Diéu 25 Thoa uéc lao dong tap thé, cu thé dau tu thém mot
s6 may moc, trang thiét bi phuc vu cho san xuit kinh doanh, trang bi day du
phuong tién bdo v€ cd nhan cho nguoi lao dong, huin luyén an toan v¢€ sinh lao
dong, phé bién céc van ban cta nha nude vé phap luat bao hd lao dong, huin luyén
nghiép vu, ky ning thao tic ddi véi may moc thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an
toan lao dong. Xay dung va ban hanh Quy dinh vé an toan vé sinh lao dong. Quy
ché hoat dong cua mang ludi an toan vién, trong quy dinh, quy ché di phan dinh 1d
trach nhiém, quyén han va nghia vu cta timg ddi twong tham gia cong tac an toan
vé sinh lao dong.

2. Cong tac hanh chinh quan tri va thi dua khen thuéng.
a. Cong tac hanh chinh, quan tri.

- Thuc hién viéc dang ky, sap xép lai nganh nghé kinh doanh theo Nghi quyét
dai Hoi dong c6 dong.

- T6 chtic thanh cong Dai hoi cO dong thuong nién vao ngay 24/6/2020 va thuc
hién cac thu tuc cong bd thong tin kip thoi theo Piéu 1é va quy dinh cta phéap luat.

- Tlep tuc thuc hién viéc quy dinh khoan van phong pham, chi phi dién, nudc su
dung cho ting phong, ban, don vi; Pua vao sir dung phan mém quan 1y luu trit vin
thu.

- Xay dung va thuc hién t6t ké hoach phuc vu L& - Tét tai co quan, cic co sO
san xuat; Pam bao an ninh, phong chéng chay nd; Thuc hién tét cong tac huan
luyén va thi tuc cdp chimg chi an toan lao dong, phong chdng chay nd theo quy
dinh.

- Cac cong tac hanh chinh quan tri khac nhu b6 tri lich hop, lich cong tac,
phuong tién di lai, stra chira ndi bg va cac nghiép vu khac duoc thuc hién tt.

b. Cong tac thi dua, khen thuong va ky ludt:

Cong ty thuc hién viéc chi quy khen thudng, phuc loi ndm 2020 theo dung quy
ché va nghi quyét cia HPQT..

Thyc hién thuong cho nguoi lao dong nhan dip L& ( 30/4, Qubc khanh 2/9, Tét
Duong lich va tét Nguyén Pan ) theo Nghi quyét cua Hoi dong quén tri.

V& ky luat: trong nam 2020 cd 03 trudng hop bi ky luat khién trach véi 1y do
thiéu trach nhiém trong cong tac san pham dich vu cong ich.

3. Thue hién din chii & co sé va thue hanh tiét kiém.

- Thyc hién ding quy ché dan chu, hang nam cong ty t6 chirc Ho1 nghi ngudi
lao dong ding thoi gian, quy trinh, cu thé: Xay dung ké hoach t6 chirc hoi nghi tir
cip to san xuét, cap bo ‘phén dén cip cong ty; Thuc hién dy thao vin kién va

chuyen, dén cac don vi dé 100% nguoi lao dong tham gia dong gop y kién; Cac :[0
san xuat, cac phong nghié€p vu, xi nghi¢p tryc thudc tién hanh t6 chirc dai hdi cap
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don vi; Hoi nghi Pai biéu nguoi lao dong cap cong ty.

- Tai hoi nghi cac cdp, Tong Giam ddc da thyuc hién ling nghe nguyén vong cua
nguoi lao dong, giai dap cac y_ kién cua nguoi lao dong nham chén chinh kip thoi
cong tac diéu hanh, quan ly, diéu chinh, b6 sung cac quy ché, ndéi quy phu hop véi
tinh hinh thuc thuc te va phap luat hién lao dong hién hanh. Bong thoi, cong khai
dén nguoi lao dong vé cong tac tuyén dung, thuc hién hop dong lao dong, stra doi,
bd sung hop dong lao dong, tién lwong, thu nhap, nang bac luong, diéu dong, khen
thuong, ky luat, trich ndp kinh phi cong doan, cac khoan dong bao hiém cho ngudi
lao dong, quy khen thuong, quy phuc loi.

- T6 chtrc cac budi ddi thoai dinh ky giita Lanh dao cong ty véi nguoi lao dong:
Thong qua cac budi ddi thoai dinh ky, cong ty phd bién dén nguoi lao dong hé
thong thang, bang luvong moi, nguoi lao dong da co nhiing y kién, hién ké vao viéc
nang cao chat luong quan 1y hé théng cong trinh cau va xay dung cong ty ngay
cang phat trién. Nhitng ¥ kién doéng gop cua nguoi lao dong déu duoc lanh dao
cong ty giai dap thoa dang. SO 14n t6 chuc ddi thoai trong nam 2020: 03 1an.

- Viéc cong khai, minh bach hoat dong doanh nghiép thuc hién nghiém tiac theo
quy ché dan chil co so.
4. Quan ly tai chinh doanh nghiép.

a. Xay dung va trinh Hoi déng quan tri du toan chi nam 2020, nam 2021 va
kiém soat cac khoan chi theo dy toan.

b. Thuc hién cong bd thong tin trén cong thong tin dién tir cia Uy Ban ching
khoan va bao céo cho So Giao dich chtimg khoan theo quy dinh. Pong thoi thuc
hién diing cac thi tuc dam bao quyén loi cua co dong theo diéu 18. Thyc hién thi
tuc chét danh sach c6 dong dé chi tra co tirc 2019 lam 2 dot (Thang 2/2020 va
Théng 8/2020.

c. Cong tac quyét toan cd phan hoa:

Bio cdo quyét toan von giai doan nha nudc di duoc Kiém toan nha nudc
kiém tra vao thang 12 nam 2019 va bao cdo kiém toan da duoc cong bd trong thang
6/2020. Trén co s& két lua cta don kiém toan, Cong ty da thuc hién diéu chinh s6
sach theo két qua kiém toan va bao cdo tinh hinh thuc hién cac kién nghi cua kiém
toan cho ban chi dao c¢6 phan hoa.

d. Pam bao tai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh: Céng ty ky hop dong
tin dung v6i NH BIDV —CNTPHCM va ngan hang Quan d6i cung cap han muc tin
dung dé bd sung vén luu dong va thuc hién nghiép vu bao lanh cho cong ty voi
téng han muc 13 700 ty dong (ting so voi nam 2019 1a 100 ty dong) theo Nghi
quyét cua Hoi déng quan tri.

5. Nhirng han ché trong quan ly diéu hanh doanh nghiép.
5.1 Céc chi tiéu kinh doanh:

+ Dbi v6i khbdi cong trinh: Khé khin trong viée trién khai thi cong cac cong
trinh do vudng mit bang thi cong;

+ Doi voi hoat dong cong ich: Chi phi ting do Sé Giao thong van tai duyét
lai toan bo gia goi thau theo don gia dinh murc hién hanh.

+ Xe may thiét bi chii yéu tham gia thuc hién cac goi thau ndi bo va cong tac
cong ich, gidam doanh thu thué ngoai.
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5.2 Hoat dong quan tri:

- Cong tac quyet toan ban giao giai doan chuyén thé con kéo dai. Nguyen
nhan: Do vige tham tra, phé duyét quyet toan cong trinh ciia cic co quan thim
quyén con cham va c6 nhiéu vudng mic.

- Viéc hoan cong dé 1am thu tuc cdp gidy ching nhan quyén sir dung dat va
tai san trén dat tai dia chi 451/10 T6 Hién Thanh con cham.

VIL. PANH GIA CHUNG.

Niam 2020, mic du anh huéng chung cta nén kinh té trong diéu kién dich
Covid — 19 dién bién phirc tap, nhung v6i nd luc caa toan thé lanh dao va ngudi lao
dong, cong ty da cb gang hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach va cic nhiém
vu san xuat kinh doanh. Bao toan va phat trién von doanh nghiép. Pam bao quyén
loi ¢d dong. On dinh viéc lam va thu nhép, tuan thu phéap luat lao dong, dam bao
cac quyén, loi ich hop phap ciia ngudi lao dong.

Vé hoat dong san xuét kinh doanh: Cong ty hoan thanh ding cac diéu khoan
hop ddng véi co quan dat hang v&i chat luong va su thoa man khach hang ngay
cang dugc cai thién. Cac giai phap nang cao hiéu qua va mo rong hoat dong san
xuat kinh doanh timg buéc mang lai nhitng két qua tich cuc nhu, ning luc k¥ thuat
thi cong tung budc duge nang cao, thi truong duge mo rong, da dang hoa san
pham. Tiém luc, tiém ning phét trién ctia cong ty 1a kha quan. Thuong hiéu ting
budc duge gay dung.

Trong quan ly va diéu hanh doanh nghiép: Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh
thuc hién nhiéu bién phép ting cuong quan ly, kiém tra, giam sat hoat dong doanh
nghiép. Bam bdo tinh tuan thu, t6 chirc thuc hién nghiém tac cac nhiém vu trong
tam theo Nghi quyét Hoi dong thanh quan tri va Nghi quyét dai hoi dong co dong.
Thé ché hoa, diéu chinh, bo sung cac quy ché ndi bd dam bao tinh minh bach, tuan
thil quy dinh nha nudc trong quan 1y. Hau hét cac phong, ban, xi nghiép theo dé an
tai co cAu hoat dong hi¢u qua. Pa tich cuc xay dung va t6 chirc thuc hién phuong
an tai co cdu to chic va san phan hoat dong cac don vi phit hop véi moé hinh doanh
nghiép méi.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong ty con nhiing ton tai va kho khan nhu da
phan tich ¢ tirng nhi¢ém vu
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‘ Phan thir hai L
CHUONG TRINH, KE HOACH CONG TAC NAM 2021

Tu nam 2021, Trong diéu kién nén kinh té du bao con tiép tuc khé khan, dich
Covid-19 Van con dién bién phire tap, tinh canh tranh trén thi truong xay dung ngay
cang gay git, nhiém vu cta cong ty trong 2020 1 rit nang né. Tong Giam dbc cong
ty xay dung chuong trinh cong tdc nhu sau:

|. D bao tinh hinh lién quan dén hoat dong kinh doanh céia doanh nghiép
nam 2021.

Nam 2021 1a nam cudi thuc hién theo dé cuong chién lugc phat trién cong ty
giai doan 2019 — 2021 dugc Hoi dong quan tri thong qua.

1. Kho khan thach thuec.

- Su canh tranh trong hoat dong xay dung cong trinh, dac biét 1a khu vuc

thanh pho H6 Chi Minh, 1a rat khac nghiét.

- Qua s6 liéu phan tich, san pham dich vu cong ich van déng vai tro quan
trong trong hoat dong doanh nghiép (doanh thu chiém trén 30% tong doanh thu).
Do d6, moi anh hudng vé chu truong, mo hinh quan ly cua nha nudc do1 san pham
nay co anh hudng tryc ti€ép dén hoat dong cong ty. Chinh sach xa hdi hoa da dugc
ap dung, viéc dam béo thi truong nay la mot thach thirc 16n cho nhiing nam tiép
theo. Ty 1€ lo1 nhuan hoat dong cong ich/ tong doanh thu gidm dan theo tirng ndm,
tung goi thau trén cac dia ban cu thé. Trong nam 2021, UBND thanh phd, S& Giao
thong van tai c6 nhitng quy dinh chdt ch€ hon vé quy trinh, tiéu chuan, don gia,
Cong ty can chuan bi va dap ung kip thoi cac yéu cau do.

- Chi phi ¢6 lién quan dén ngudi lao dong ting theo quy dinh méi.

2. Co hoi va thuan loi.

a. San pham dich vu cong ich naim 2019-2021 da dugc dam bao. Cong ty co
tich Ity kinh nghiém trong viéc tham gia dau thau san pham dich vu cong ich dong
tho1 ¢6 co hdi mé rong san pham dich vu cong ich tai cac dia ban khac. T6 chuc
hoat dong san pham dich vy cong ich c6 nhi€u chuyén bién tich cuc phu hop voi
tinh hinh hién nay;

b. Hoat dong thi cong cong trinh: C6 cac cong trinh chuyén tiép tir nam 2020.
M6 hinh khoan cho céc xi nghi€p kinh doanh phéat huy hiéu qua. Viéc mo rong hoat
dong sang cac tinh l1an can c6 két qua tich cuc.

I1. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach niim 2021.

1. Muc tiéu.

a. Dam bao hoan thanh tit ca cac chi tiéu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
Pai hdi dong c6 dong va Hoi dong quan tri lam nén tang xay dung va thuc hién
chién lugc, dinh huéng phat trién cho nhitng nam tiét theo.

b. Bao toan va phat trién von; Pam bao von dau tu ra ngoai doanh nghiép
dugc bao toan, hi¢u qua va phat trién. Cac hoat dong tai chinh minh bach, an toan.
bam bao quyén loi cia c6 dong.

c. Tiép tuc hoan thién cic mo hinh san xuét: Tao su chu dong, hd trg don vi
kich thich san xuat nhung van dam bao sy ki€m soat cia cong ty. Ti€p tuc nd luc
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gilr virng thi truong san pham dich vu cong ich va mé rong hoat dong san xuat kinh
doanh bang chét luong, tinh chuyén nghiép va thoéa min yéu ciu ngay cang cao cia
khach hang.

d. Nhiém vu kho khan nang né cua cong ty nam 2021 1a tham gia STéu thau va
tring thau SPDV cong ich 2022-2024 trudce dé gitt viing thi phan san pham nay.
e.qTié'p can va nghién ctru tham gia cac hinh thic kinh doanh, phat trién cac
san pham méi.
2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2021.
Theo Nghi quyét 04/NQ-CPTP-HPQT ngay 11 thang 01 nam 2021:
DVT: triéu don

STT Chi tiéu K¢ hoach 2021
1 Doanh thu 410.164
2 Loi nhuan trude thué 14.309
3 Loi nhuan sau thué 11.447
4 Loi nhuan chia ¢ tirc 8.190
5 Ty 18 ¢6 tirc/ von diéu 18 9%

I11.Giai phap t6 chic thue hién ké hoach 2021.

bé thyc hién ké hoach nam 2021 duoc HDQT giao, Tong Giam d6c cong ty dé
ra va to chure thuc hién céac giai phap chu yéu nhu sau:
1. Vé hoat ddng san xuat kinh doanh.

1.1 Tiép tuc thyc hién, tao vu thé canh tranh d6i v6i cac san pham, dich vu cong
ty c6 thé manh: san pham dich vu céng ich, thi cong cac cong trinh giao thong, cac
cong trinh ha tang k¥ thuat. Pay 1a nhom san pham dich vu nén tang mang tinh
chét quyét dinh trong hoat dong doanh nghiép can dau tu manh mé vé cong nghé,
nhan luc, tao thuong hiéu va uy tin trén thi trudng. Tp trung nang cao ning lyc dé
tham gia cac goi thau co6 quy md 16n, cap cong trinh cao.

1.2 San pham dich vu cong ich van déng vai trd quan trong trong hoat dong
doanh nghiép. Viéc giit viing thi truong bang chét lugng, su théa man khach hang
trong giai doan nha nuéc ap dung xa hoi hoa san pham dich vu cong ich 1a nhiém
vu hét stc quan trong trong diéu kién dau thau rong rai san phém dich vu cong ich.
Tao thé manh canh tranh bang kinh nghiém, chét lugng, cong ngh¢ va gia thanh.
Tinh giam, hop Iy hoa doi ngii nhan lyc thyc hién trén co so bb tri ca, kip cho phu
hop. Ap dung tin hoc trong quan ly bang cac phan mén chuyén nganh v€ quan ly
cau, duong. Tap trung moi ngudn luc, giai phap cu thé dé dat két qua cao nhat trong
dau thau SPDVCI 2022-2024.

1.3 Phat trién san phém va mo rong thi truong la nhiém vu chién luoc. Lién
danh, lién két dé tiép can va xam nhap céc thi truong tiém nang, md& rong dia ban
hoat dong kinh doanh ra cac tinh 1an can. Xem san pham xay dung cong trinh giao
thong va ha tang ky that 1a san pham kinh doanh chu yéu. Tiép tuc hd trg dé cac goi
thau do Cong ty thuc hién dam bao chat lugng, tién do, an toan va hiéu qua.

1.4 Tiép can va tham gia vao mot s6 hang muc quan 1y, bao tri van hanh tuyén
Metro thanh phd.
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1.5 Vé nang cao niang luc quan 1y.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh... phu hop vdi nhiing
thay doi cua chinh sach phép luat Nha nudc; kiéq toan bd may t6 chirc ¢ cac don vi
trye thudc cting nhu khoi van phong cong ty nham nang cao hiu lyc thyc thi cac
van ban trén va tdng cuong cai cach hanh chinh. Chi trong giai phap tiét kiém chi
phi, tang lg1 nhuén.

— Tiép tuc tinh gon bd may, ra soat danh gia luc lugng lao dong phu hop.
Thue hién cac giai phap ning cao tay nghé, nghiép vu, chuin héa cac yéu cau vé
chtng chi nghé cho timg chirc danh.

— Nang cao tinh k¥ cuong ky luat va duy trinh hoat dong san xuét kinh doanh
theo quy dinh phap luét va dicu I¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty.

— P6i méi tu duy, cha dong dé xuat cac giai phap hop 1y dé thuc hién cong
viéc quan ly ngay cang khoa hoc, hi€u qua va dam bao ché do chinh sach; thuong
xuyén quan hé tét v6i dia phuong, cac cap cac nganh dé tranh tha su hd tro.

1.6 Pau tu trang thiét bi va phat trién ngudn nhan luc.
- Lap ké hoach st dung xe may thiét bi trén co sé cac trang thiét bi hién co va
cac trang thiét bi can bd sung bang nhiéu hinh thiac (Dé Xuat dau tu mua sam,

thué.v.v) dé dap mg yéu cau t6i thiéu cho hoat dong san xuat va du diéu kién dé
tham gia dau thau.

- vTrinh Ho1 déng quan tri daph muc dé xuét d?}u tu bo sung cac thiét bi toi
thiéu d§ dam bao hoat dong san xuat linh vuc San pham dich vu cong ich co quan
giao thau tang thém cac hang muc quan ly, bao tri (Xe quet duong, xe ben, xe tai
cau.v.v.)

2. D 4n dau tu.

Hoan thanh cac thu tuc cap gidy chimg nhan s& hitu van phong 451/10 Té Hién
Thanh.
3. Cong tac to chirc, quan ly diéu hanh doanh nghiép.

3.1 Céng tac nhan su.

a. Hoan thién phuong an khoan luong cho toan thé nguoi lao dong cong ty. Ra
soat, bd sung nhan sy tai cac don vi ddm bao nang cao chat lugng cong trinh.

b. T6 chire dao tao tay nghé va bo tlc cac chimg chi theo yéu cau (Chimg chi
nghé, An toan lao déng, phong chay chita chay...)

¢. Thuc hién tot cong tac hanh chinh quan tri, lao dong, tién luong. Tang cuong
kiém tra an toan lao dong, phong chéng chay nd.

3.2 Céng tdc t6 chirc.

a. Hoan thanh ké hoach c6 phﬁn héa doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién quyet toan giai doan chuyén thé giita phan vén Nha
nuée tai thoi diém duoc cap gidy chung nhan dang ky kinh doanh; Ban giao danh
sach lao dong, tai san, vbn va toan bo so sach, tai liéu cho Hoi dong quan tri Cong
ty ¢6 phan.

- Quyét toan cong tac co phan hoa.

b. Tiép tuc hoan thién t6 chic va quy ché quan 1y ndi bo.
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Tiép tuc ra soat, trinh diéu chinh, bo sung cac quy ché quan 1y ndi bd cho
phtt hop véi mé hinh t6 chirc méi.
4. Cong tac quan ly tai chinh.

a. Xay dung va trinh Hoi dong quan tri ké hoach san xuat kinh doanh va ké
hoach thu — chi ndm 2022. B40o c4o két qua kiém ké tai san 2021.

b. Thuc hién cac bién phap dam bao tai chinh, nguén von dé hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2021. Pam bao hoat dong tai chinh lanh manh, bao
todn va phat trién von doanh nghiép. Thanh toan chi phi kip thoi tao diéu kién don
vi hoan thanh nhiém vu.

c. Hoan thanh bao cdo tai chinh, kiém toan bdo cdo tai chinh, ké hoach chi tra
¢ tirc 2020 trinh Hoi déng quan tri phuc vu Dai hoi cd dong thudng ni€én nam
2021.

5. Thwe hién dan chii & co s6: To chirc thuc hién tot quy ché dan chu & co s6.
Trén day la bao cao téng két két qua thyc hi¢n nhi€ém vu nam 2020, chuong
trinh cong tac ndm 2021 cta Tong Giam ddc cong ty bao cao Hoi dong quan tri.

TONG GIAM DOC

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Dang uy cong ty;

- Ban Tdng Giam dbc;

- Ban Kiém soat;

- Trudng cac phong, giam dbc cac don vi;

- BCH Cong doan, Poan Thanh nién;

- Luu QHCT, KD.

Lé Hiru Chau
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