CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH CAU PHA TP.HO CHI MINH Poc lap — Tw do — Hanh phiic
SO : 200 /BC-CTCP-KD TP HCM, ngay 03 thdng 4 ndm 2018
BAO CAO TONG KET

Két qua thwc hién nhiém vu nim 2017
va chwong trinh, ké hoach cong tic nim 2018

Can cr Didu 18 t6 chic va hoat dong cong ty Cb phan Céng trinh Cau pha
Thanh phé H6 Chi Minh dugc Dai hoi ddng cb déng thong qua ngay 12 thang 4
nam 2016;

Cin ¢t Nghi quyét Dai hoi Pdng cb dong thudng nién nim 2017 s6 31/NQ-
CTCP-HDPQT ngay 12 théng 5nam 2017;

Cén cur Nghi quyét sé 12/NQ-CPTP- HDQT ngay 28/3/2017 cia Hoi dong
quén trj vé viéc théng qua Du toén thu — chi va ké hoach SXKD niam 2017;

Cén ctr Nghi quyét sb 72/NQ-HDPQT ngay 15/01/2018 cua Hoi ddng quan tri
Cong ty C6 phan Céng trinh Céu pha TP.H6 Chi Minh vé viéc thong qua K& hoach
san xuét kinh doanh va du toan thu — chi nim 2018;

Tong Giam dbe Cong ty Cb phan Céng trinh Cau pha thanh phé Hb Chi
Minh béo cdo tong két két qua thuc hién nhiém vu ndm 2017 va ké hoach cong tac
nam 2018 nhu sau:

. | fhz"in I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017

I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH.
DVT: Triéu dong

TT Chi tiéu pvr | Ké Thychign | L3I
hoach ’ j TH
AN — 2) €) “) () (6)
1 | Vén diéulé Tr.ddng |  91.000 91.000 | 100%
2 | Thng sb lao dong ngudi 314 274 | 87%
3 | Téng doanh thu Tr.ddng | 358.000 387254 | 107%
4 | Téng chi phi Tr.ddng | 343.992 372.837 | 102%
5 | Loi nhuén tru6e thué Tr.dong 14.007 14.417 | 103%
6 | Loi nhuan thuc hién/Vén didu 18 % 15,39% 15,84% | 103%
7 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 11.206 11.532 | 103%
8 | Loi nhun sau thué/Vén diéu 1¢ % 12,31% 12,67% | 103%
9 | Trich lap céc quy Tr.dong 2.241 2241 100%
10 | Chi tra ¢ tuc (8,5%) Tr.dong 7.735 7.735 | 100%
11 | Loi nhuén con lai chua phan phdi Tr.ddng 1.230 1.556 | 127%
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(S6 liéu chi tiét dinh kém)
I1. TINH HINH THU'C HIEN CAC SAN PHAM, DICH VU CHU YEU.
Nam 2017, Ban diéu hanh da ¢6 nhing ddi méi trong viée té chire quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép va hoat dong san xuét:

- T4 chtre lai cac xi nghiép: 02 xi nghiép thyc hién san phim dich vu cong ich va
07 xi nghiép hoat dong kinh doanh. Thi di€m hinh thirc khodn doanh thu, chi phi, loi
nhuan cho don vi kinh doanh.

- T4 chire lai viée quan ly, van hanh xe may thiét bi va khai thac da cau.
- Thi diém gép vén thanh lap cong ty con.
V61 nhing cai cach mdi, vé co ban, d& cho thdy hiéu qua budc dau thé hién trong
cac két qua sau:
1. San pham dich vu céng ich.

a. Xét vé chi tiéu:

Chi tiéu K& hoach Thuec hién Ty 1¢ dat
Doanh thu 100.000.000.000 | 114.391.087.893 114%
Chi phi 70.066.190.707 |  86.125.805.552 123%
Loi nhuén 29.933.809.293 |  28.265.282.341 94%

b. Tinh hinh thyc hién: san pham dich vu cong ich nam 2017 dugc td chire thyc hién
t6t véi 02 xi nghi€p thuc hién. Viéc t6 chirc quan 1y tap trung c6 nhiéu wu diém: Hoan
thanh t6t cac diéu khoan hop dong clia cbng ty va co quan ddt hang, kha nang huy dong
va quan ly luc lugng lao dong t6t hon. Chi phi hoat dong cong ich tang do nam 2017, chi
phi quan ly giam va chi phi bao dudng tdng. Do 46 ty sut loi nhuan/doanh thu giam. Ty
1¢ nay tiép tuc giam trong ndm 2018 do chuyén sang hinh thirc lya chon nha thau ( Pau
thdu). P4y van 13 hoat dong nén ting, ddm bao ngudn thu @& trang trai hau hét chi phi
quan ly cong ty.

San phim dich vu cong ich hién nay vAn 12 san pham nén tang cho hoat dong san
xuét khi loi nhuén cia nhém san phdm nay du dé trang trai toan b chi phi quan ly cong
ty. Néu xét vé ty sudt loi nhuan/doanh thu: nhém san phim nay dat tir 20% — 30% doanh
thu ghi nhén, cao hon rét nhiéu so véi cdc san pham con lai. Nam 2017, Cong ty da tham
gia déu thdu va tring théu tat ca 06 gbi san phém dich vu cong ich quan ly, bdo tri hé
théng cdu va duong vao ciu trén dia ban thanh phd, 01 géi duy tu duong thiy ndi dia va
02 gbi thdu duy tu bao dudng cau — duong do UBND quén 12 lam chu dau tu. V& co ban,
nam 2018, cong ty ddm bao dugc thi trudng san phim nay. Tuy nhién tir nim 2019 tré di,
nhitng khé khén thach thirc cang 16n hon.

c. Nhitng mit con ton tai: Nang suit lao dong thap. Thiéu khoa hoc, séng tao trong
tb chirc quan ly, didu hanh. It ap dung khoa hoc, cong nghé trong qué trinh thuc hién. Gia
thanh san phém, dich vu con cao.

d. Rui ro/ thach thire: Viée xa hoi hoa cling tlém 4n c4c rui ro néu khong canh tranh

duge véi cac to chirc khac. Pidu nay sé& dan dén mét thi phan thu hep san xuét -> gay anh
hudng nghiém trong dén hoat ddng sén xudt va giai quyét cac vén dé lao dong.

2. Hoat dong tw vin xiy dung cong trinh va kiém dinh ciu.

Hoat dc}ng’ tu van, thi cong xay dung va kiém dinh géu dugc xac dinh 1a hoat ddng kinh
doanh chui yeu, mfii nhon ctia doanh nghi€p trong di€u kién hoat dong cong ich dang bi
thu hep.

a. Xét vé chi tiéu:
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Chi tiéu K& hoach Thyc hién Ty 1¢ dat
Doanh thu 250.500.000.000 260.625.499.813 104%
Chi phi 240.025.000.000 248.384.117.500 103%
Loi nhuén 10.475.000.000 12.241.382.313 |, 117%

b. Tinh hinh thuc hién:
Téng gi4 tri hop ddng ky két nam 2017 14 379 ty ting 24% so véi nam 2016 (305
ty); Doanh thu tdng 57% so v&i ndm 2016 (165 ty).
Viéc ’ghx’ diém td chirc thuc hién theo mé hinh ban diéu hanh cong trinh budc dau
hoat dong tot.
* V& thi trudng va san phim:
Vi su tich cyc va nang dong cia Ban @Iiéu hanh, gidm déc cac xi nghiép, cong ty
dd ma rong thi truong hoat dong va c6 nhicu két qua kha quan:
- Tham gia du théq va trung th?lu thue hién cdc goi thiu thudc ngudn vén ngén
sach céc tinh 14n c4n nhu: Pong Thap, Bén Tre, An Giang, Long An .v.v
- Tham gia dy thdu va trang thdu mot sb goi thau co quy md, gia trj lon do
UBND céc quén huyén lam chu dau tu nhu: Huyén Nha Be (04 goi thau tong cong 120 ty

dong), Quén 12 ( 02 goi thdu tong cong 8ty ddng), H. Binh Chénh (02 géi thau téng gia tri
60 ty ddng), Quan 8 (03 goi thau tdng gié tri 40 ty dong).

- Tham gia cac géi thau thi cong cong trinh véi cac chi dau tu st dung vén
doanh nghi¢p nhu: Cang Bourbon (57 ty dong); khu dén cu Long Xuyén-An Giang (54 ty
dong), Ké rach Tu Dinh — Trudng Dai hoc Tén DBirc Thang (20 ty dong), Cau b hanh
bénh vién Chg Ray (5 ty dong), Khu dan cu Tan Vi Minh (7 ty dong). v.v

- Tham gia céc gbi thdu ha ti:mg ky thudt nhu Xay dung Tram €p rac kin quén 2
(10 ty dong), ngam hoa cép dién va vien thong trén dia ban thanh pho.

- Mot sb dbi tac truyén théng. nhji’ Khu quan ly Giao thong d6 thi, Khu quén ly
duong thiy néi dia, Trung tAm quén ly hdm song Sai Gon ti€p tuc dugc duy tri va phat
trién.

*Vé uy tin: Tong bude dugce cac chu dau tr ghi nhan. Hau hét cac gbi thau d’éu thi
cong dung tien do, chat lugng dugc chu dau tu danh gia cao. Hién cong ty dang tiép tuc
tham gia dy thau cac gdéi thau tiep theo va c6 cac ket qua thuén loi.

c. Nhimng ton tai:

- Cong ty ting budce néng cao néng lyc ky thudt dé tham gia cac goi thiu 16n. Tuy

nhién, viéc ndng cao nang lyc chwa dap tmg yéu cdu phat trién va mé rong san xuét.

Trong do, nang lyc cong ty ( cAu 50ty - 01 cong trinh, dudng 25 t - 01 cong trinh) va
néang luc chi huy trudng ( s6 lugng , ndng luc kinh nghiém) con thiéu.

- Tinh canh tranh trén thi truong hién nay la rt cao. D& tham gia dugc mot goi
thau 16n can rat nhleu yéu td (quan hé, uy tin, chi phi, ndng luc k§ thudt.v.v). Viée dép
tmg dugc céc yéu td ndy cia cong ty con nhiéu han ché.

- Kha nang ( v& quan ly, tai chinh, quan hé.v.v) clia cac gidm dbc xi nghiép chua
dong déu nén khd nidng hoan thanh nhiém vu cuia céc don vi ¢6 su chénh 1éch. K€ ca chinh
sach cta cong ty kho 4p dung dong bd cho tat ca cac don vi.

- Céc san pham thi cong cia cong ty cht yeu 1a cau, dudong, bo ke, ngdm hoa hé
thdng dién- vién thong. Déy la cac san pham ¢6 nhiéu ddi thi canh tranh, thi trudng béo

hoa. Trong khi d6, c6 thé noi, cong ty con yéu hon cac d6i thu canh tranh vé cong nghé,
nang luc k§ thuét va cdc yéu t§ canh tranh vé kinh té khac. Pac biét 1a chua tao ra san
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pham c6 thé manh riéng.

3. Dich vu kinh doanh bai d4u xe da cAu dwgc diu tw tir von deanh nghiép.

a. VE chi tiéu:

Chi tiéu Ké hoach Thue hién Ty 1¢ dat
Doanh thu 1.854.545.455 1.854.545.455 100%
Chi phi 100.000.000 869.883.816 871%
Loi nhuan 1.754.545.455 984.661.644 56%

b. Tinh hinh thyc hién: Dam bao chi tiéu ké hoach. Cac da ciu dugc quan ly tét. Chi
phi tang do hach toan lai chi phi kh4u hao vao gi4 thanh theo ding quy dinh.

4. Dich vu cho thué xe may thiét bi.
a. V& chitiéu

Chi tiéu K& hoach Thuyc hién Ty 1é dat
Doanh thu 1.500.000.000 1.438.690.911 |  96%
Chi phi 110.000.000 100.284.187 | 91%
Loi nhuan 1.390.000.000 1.338.406.724 | 96%

b. 'Tinh hinh thuc hién: ‘Hoat dQng qgén ,1)'/ van hanh xe méy thiét bi Tuy chua dat chi
tiéu ke hoach nhung c¢6 nhiéu chuyén bien tot. Chi phi ting do hach toan lai chi phi khau
hao vao gia thanh theo ding quy dinh. Tuy nhién, néu hach toan ca cac chi phi quan ly
chung gdm tién luong cong nhén vén hanh, chi phi thué bii, bao vé, 1€ phi dang ki€m va
stra chita thi€t bi (1.451.000.000 dong) thi hoat dong quan ly van hanh xe may thiét bi s&
18.

- Tir 01/01/2017 Hoi dong quan trj diéu chuyén chirc ning quan Iy xe may thiét bj
(va da cau) tir phong kinh doanh sang phong Ké hoach Pau tu

- Diéu chinh bd sung, trinh Hoi dong quan tri ban hanh quy ché quéan ly vin hanh
khai thac xe may thiét bi.

III. QUAN LY DU AN PAU TU (Du" dn xdy dwng tru s6 lam viéc tai 451/10 duong Té
Hién Thanh, phuong 14, quén 1 0):.

Cong ty da thyc hién xong thu tuc thué tu van thiét ké lai v6i quy mo du an 04 tang.
Hién d& hoan thanh budc tham tra thiet k€ ban v& thi cong. Pong thoi, thuc hién cac thi
tuc hiy du &n cii va xin phép xay dung.

Tér}g Giam dbc dﬁ’ chi dao céy thng chirec nang, cdc don vi thuc hién vi di doi van
phong s6 451/10 T Hién Thanh dé chué~n bi thuc hién QL,I an tir ngay 01/4/2’018. Cac dop
vi tu thué van phong tam. Cong ty s€ ho trg 25 tri¢u dong/ don vi ( du kién) trong suot
qud trinh thi cOng cong trinh.

IV. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH.
1. Cong tic quan tri nhin sw va chip hanh phap luit lao dong.
a. Tinh hinh st dung lao dong.
- Tong s6 lao ddng c6 mat dén ngay 01/01/2017: 314 ngudi.
- Téng s6 lao dong c6 mat dén ngay 31/12/2017: 274 ngudi. trong do:
b. Cong tdc quan tri nhan sw.

- Cong tdc tuyén dung, sang loc, ludn chuyen diéu dong ndi bo dé phat huy hiéu qua
sir dung ngudn nhan luc duge Tong Giam dbc cong ty chi trong trén co s& dé xuit cua
Trudng don vi va trinh d¢ tay nghé ctia ngudi lao dong.

- X4y dung hé thdng thang, bang luong, cic quy dinh, quy ché quéan 1y ndi bo theo
ding quy dinh cua nha nudce va phu hgp véi loai hinh ¢6 phan.
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- Cong tac dao tao: cong ty da tb chirc cho ngudi lao dong tham gia cac 16p tap
huin, céc 16p dao tao nang cao tay nghé, nang cao trinh do chuyén moén nghiép vy, kinh
phi dao tao duge cong ty hd trg 100%, cu thé:

+ 100% nguoi lao dong duge tip huén c6ng tac an todn vé sinh lao dong.

+ Tham gia hoi nghi “ning cao chit lugng bdo cdo tai chinh kiém toan trong
hd so dang ky niém yét”

+ Tap hudn vé cong tac phong chéy chita chay.

- B nhiém chirc danh : 01 Phé Giam dbc xi nghiép Coéng trinh 7 déi vdi ong
Huynh Dong Truong; Mién nhiém va diéu dong chirc danh Giam ddc xi nghiép CT 7 dbi
v6i 6ng Nguyen Xuan Khoa; min nhién va didu dong chic danh phd Truong phong
QLCT dbi voi ong Lé Tén Phat; Diéu dong 6ng Pham Qubc Quoc — phé giam dbc xi
nghiép 7 vé& phong Quan 1y chit lugng. Lam thu tuc chim dut hop dong lao dong véi 10
nhan vién Xi nghiép Céng trinh 7 do chuyén sang cong ty con.

c. Pdm bdo cdc ché dé chinh sdch cho nguoi lao dong.

Céng ty chip hanh nghiém tic phép luat lao dong va dam bao cac quyeén, loi ich hop
phép cia ngudi lao dong theo thda wéce lao dong tép thé

- Thyc hién diy du cac ché @ bao hiém cho ngudi lao dong theo ding quy dinh,
téng b tién trich ndp bao hién xa hoi (BHXH), bao hiém y té (BHYT), Bao hiém thét
nghiép (BHTN) cho ngudi lao dong.

- Trang bj ddy du bao ho lao dong. T chtrc kham strc khée dinh ky cho ngudi lao
dong nim 2106 theo thda udc lao dong tap thé tai Trung tdm chén dodn y khoa Medic. Té
chirc cho ngudi lao dong tham quan nghi mat theo théa wdc lao dong tap thé véi mirc hd
trg 2.000.000 ddng/ngudi. phu cap bdi dudng doc hai dugce cong ty thanh todn cho ngudi
lao dong dung quy dinh.

- Thye hién giai quyét cac ché d6 6m dau, thai san, td chirc kham strc khoe dinh ky
cho ngudi lao dong, tham héi, hiéu hy tro cAp kho khan. Cham lo cho cac chéu thiéu nhi
14 con clia ngudi lao dong, ting qua, trao hoc bdng cho cac chéu nhéan dip ngay Qubc té
thiéu nhi, tham gia ing h6 quy vi ngudi nghéo.

- Thuong xuyén cdi thién diu kién lam viéc va dam bao an toan cho ngudi lao dong
duoc quy dinh tai Diéu 25 Théa uéc lao dong tap thé, cy thé ddu tu thém mot sb may
moc, trang thiét bj phuc vu cho san xuét kinh doanh, trang bi day da phuong tién bao v¢
ca nhan cho ngudi lao dong, huin luyén an toan vé sinh lao dong, phd bién cac vin ban
ctia nha nudc vé phap luét bao hd lao dong, huan luyén nghiép vu, ky ning thao tac dbi
v6i may moc thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé& an toan lao dong. X4y dung va ban hanh
Quy dinh v& an toan vé sinh lao dong. Quy ché hoat dong ctia mang ludi an toan vién,
trong quy dinh, quy ché d4 phan dinh r5 trach nhiém, quyén han va nghia vu cta timg déi
tuong tham gia cong tac an toan vé sinh lao ddng.

2. Cong tac hanh chinh quén tri va thi dua khen thuwdéng.
a. Cong tdc hanh chinh, qudn tri.
- Thyc hién viéc quy dinh khoan van phong pham chi phi dién, nudc sir dung cho
tung phong, ban, don vi; Pua vao st dung phan mém quan 1y luu trit vén thu.

- X4y dung va thuc hién tot ké hoach phuc vy L& - Tét tai co quan, cac co s¢ san xuat
Dam béo an ninh, phong chéng chay nd; Thuc hién t6t cong tac hudn luyén va thi tuc cip
chimg chi an toan lao déng, phong chdng chay nd theo quy dinh.

- Cac cOng tac hanh chinh qudn tri khac nhu bb trf lich hop, lich cong tac, phuong tign
di lai, stra chita ndi bd va cac nghiép vu khéac duge thuc hién tot.

b. Cong tdc thi dua, khen thuong va ky ludgt:
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Cong ty thyc hién vi€e chi quy khen thudng, phuc lgi cic nam 2016, 2017 theo dung
quy ché.

Thyc hién thudng cho nguoi lao dong nhan dip Quoc khanh 2/9/2017 Tét Duong lich
va tét Nguyén Dan 2018 theo Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri.

Vé ky luat: trong ndm 2017 c6 03 trudng hop bi ky luat khién trach véi ly do thiéu
trach nhiém trong cong tac san phdm dich vu cong ich.
3. Thue hién din chii & co sé va thwe hanh tiét kiém.

- Thyuc hién ding quy ché dan chi, hang nam coéng ty t chire Hoi nghi ngudi lao dong
ding thoi gian, quy trinh, cy thé: Xay dung ké hoach t6 chuc hoi nghi tir cap tb san xuét,
cép bo phan dén clp cong ty; Thuc hién du thao vin kién va chuyen dén cac don vi dé
100% ngudi lao dong tham gia déng gbp vy kién; Cac té san xuét, cic phong nghiép vu, xi
nghiép truc thudc tién hanh td chirc dai hoi cAp don vi; Hoi nghi Pai biéu ngudi lao dong
cép cong ty.

- Tai hoi nghi céc cép, Téng Giam ddc da thuc hién léng nghe nguyén vong cla nguoi
lao dOng, giai dap cac y kién cta nguoi lao dong nhim chin chinh kip thoi cong tic dleu
hanh, quan 1y, diéu chinh, bd sung cac quy ché, ndi quy phu hop véi tinh hinh thye thue té
va phap luat hién lao dong hién hanh. Pong thoi, cong khai dén nguoi lao dong vé cong
tac tuyén dung, thue hién hop dong lao dong, sira ddi, bd sung hop ddng lao dong, tién
lwong, thu nhép, ndng bac lvong, diéu dong, khen thudng, ky luat, trich ndp kinh phi cong
doan, c4c khoan déng bao hiém cho ngudi lao dong, quy khen thudng, qu§ phic loi.

- T chirc cac bubi dbi thoai dinh ky gifra Lanh dao cong ty v6i nguoi lao dong: Thong
qua cac bubi dbi thoai dinh ky, cong ty phd bién dén ngudi lao dong hé thdng thang, bang
luong moi, nguoi lao dong da c6 nhiing y kién, hién ké vao viéc nang cao chét luong
quan ly hé théng cong trinh cdu va x4y dung cong ty ngay cang phat trién. Nhimg y. klen
dong gop cua ngudi lao dong déu duoc lanh dao cong ty giai dép théa dang. S lan tb
chirc di thoai trong nam 2017: 04 14n.

- Viéc cong khai, minh bach hoat dong doanh nghiép thuc hién nghiém tic theo quy
ché dan chu co so. :

4. Quan ly tai chinh doanh nghiép.
a. X4y dung va trinh Hoi d@)ng quan tri du todn chi ndm 2017, ndm 2018 va kiém
soat cac khoan chi theo du toan.

b. Thyc hién cong b thong tin trén cdng thong tin dién tir ciia Uy Ban ching khoan
va bdo cao cho S¢ Giao dich chimg khoan theo quy dinh. Pdng thoi thie hién ding cac
thi tuc dam bao quyén loi ctia ¢b dbng theo diéu 1.

¢. Cong ty thuc hién mo tai khoan cd nhén cho cén bd, nhan vién khdi gian tiép
cong ty dé thanh toan luong qua thé tin dung (Ngan hang TNCP An Binh - ABBank).

d. Dam bao tai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh.

5. Nhitng han ché trong quén 1y diéu hanh doanh nghiép.

- Con bi dong khi &p dung luat BHXH. Chua Xay dung dugc phuong an tra luong
phtt hop véi timg loai hinh san phdm ( Kinh doanh, cong ich, gi4n tiép).

- Cong tac quyét toan ban giao giai doan chuyén thé con kéo dai.

- Tinh tudn thit cdc phong, don vi khi thuc hién Nghi quyét cta Hoi dong quan tri,
Chi dao didu hanh ctia Téng Gidm dbc chwa cao, con chim tai mot s6 thoi diém.
VIL. PANH GIA CHUNG.

Nam 2017, mac du gép rét nhiéu kho khan trong tit ca cac linh vuc hoat dong,
nhung véi no luc ctia toan thé 1anh dao va ngudi lao dong, cong ty da cb gang hoan thanh
virot mirc tat ca céc chi tiéu ké hoach va cac nhiém vu san xuét kinh doanh. Béo toan va
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phat trién v6n nha nuéc tai doanh nghiép. On dinh viéc 1am va thu nhép, tuan thi phép
ludt lao dong, ddm béo céc quyen loi ich hop phéap cda ngudi lao dong.

Vé hoat dong san xuét kinh doanh: Cong ty hoan thanh ding céc diéu khoan hop
déng véi co quan dat hang véi chét luong va sy théa man khach hang ngay cang duoc cai
thién. Céc gidi phap néng cao hifu quad va mé rong hoat dong san xuét kinh doanh ting
budc mang lai nhitng két qua tich cuc nhu, ning luc ky thudt thi cong ting budc duge
nang cao, thi truong dugc md rong, da dang héa san phim. Tiém lyc, tiém nang phat trién
cua cong ty 1a kha quan. Thuong hiéu tung budc dugce giy dung.

Trong quan ly va diéu hanh doanh nghi¢p: Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh thyuc
hién nhiéu bién phép tang cuong quan ly, kiém tra, gidm sat hoat dong doanh nghiép.
bam béo tinh tuén thu, t6 chirc thuc hién nghiém tac cac nhiém vu trong tam theo Nghi
quyét Hoi ddng thanh quan trj va Nghi quyét dai hoi dong cb dong. Thé ché hoa, diéu
chinh, b sung cac quy ché noi bo dam bao tinh minh bach, tuan thu quy dinh nha nude
trong quéan ly. Hau hét cac _phong, ban, xi nghiép theo dé an tai co cau hoat dong hiéu qua.
D4 tich cuc xay dung va td chirc thue hién phuong 4n tai co céu t6 chirc va san phén hoat
dong céac don vi phtt hgp v6i md hinh doanh nghi¢p mdi.

Bén canh nhitng két qua dat duoc, cong ty con nhimg t6n tai va khé khin nhu di phan
tich & trng nhiém vu
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: yhan thir hai _ , ]
CHUONG TRINH, KE HOACH CONG TAC NAM 2018

Tir naim 2018, Trong diéu kién nén kinh té du bao con tiép tuc khé khan, tinh canh
tranh trén thi truong xéy dung ngay cang gay git, nhiém vu cta cdng ty trong 2018 1a rt
ning né. Tdng Gidm dbc cOng ty xdy dung chuong trinh cong tac nhu sau:

I. Dy b4o tinh hinh lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép nim
2018.

Nam 2018 la ndm cudi cling thuc hién ké hoach 03 nam theo Nghi quyét Pai hoi ddng
cb dong thanh 1ap sb 01/NQ-HPQT ngay 12/4/2016, 1a bude dém quan trong dé cong ty
x4y dung va thyc hién chién lwgc phat trién tiép theo.

1. Khé khan thach thie.

- Su canh tranh trong hoat dong xay dung cong trinh la rat 16n trong khi ndng luc
canh tranh ctia cong ty chua cao mic di c¢6 nhidu cai thién trong nhitng nim vira qua.

- Qua s liéu phan-tich, san phim dich vu cong ich van déng vai trd quan trong
trong hoat dong doanh nghiép. Do d6, moi dnh huéng vé chu truong, md hinh quén 1y ctia
nha nuée ddi san phdm nay c6 anh huéng truc tiép dén hoat dong cong ty. Chinh sach xa
hoi hod dé dugc &p dung, vige ddm bdo thi truong ndy la mot thach thirc 16n cho nhiing
nam tiép theo. Ty 1€ loi nhudn hoat dong cong ich/ téng doanh thu giam dan theo tung
nim, timg gbi thau trén cc dia ban cu thé.

- Chi phi c6 lién quan dén ngudi lao dong ting theo quy dinh méi.
2. Co hoi va thuén loi.

a. San pham dich vu cong ich nam 2018 da dugce dam bao. Cong ty c6 tich liiy kinh
nghiém trong viéc tham gia d4u thiu san pham dich vu céng ich ddng thoi ¢6 co hoi mé
rong san pham dich vu cong ich tai cac dia ban khac. T4 chire hoat dong san phdm dich vu
cong ich c6 nhidu chuyén bién tich cuc phu hop véi tinh hinh hién nay;

b. Hoat dong thi cong cong trinh: C6 ngudn doanh thu chuyén tiép tir ndm 2017. M
hinh khoén cho céc xi nghiép kinh doanh phét huy hiéu qua. Do d6, kha niing hoan thanh
ké hoach nam 2018 13 kha thi.

II. Muc tiéu va chi tiéu ké hoach nim 2018.
1. Muc tiéu.

a. Dam bao hoan thanh tAt ca céc chi tiéu san xuét kinh doanh theo Nghj quyet Dai
hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri lam nén tang xy dung va thuc hién chién luoc,
dinh huéng phét trién cho nhitng nim tiét theo.

b. Bdo toan va phat trién vén; Pam bao vén diu tu ra ngoai doanh nghié€p dugc bao
toan, hiéu qua va phat trién. Céc hoat dong tai chinh minh bach, an toan.

c. Tlep tuc hoan thién cdc mo hinh sin xuit: Tao su chu dong, ho trg don vi kich
thich san xuét nhung van dam bao su kiém soat cua cong ty. Tlep tuc nd luc gitt vimg thi
trrong san pham dich vu cong ich va mé rong hoat dong sin xuét kinh doanh bang chét
lugng, tinh chuyén nghiép va théa mén yéu cau ngay cang cao clia khach hang.

d. Tiép can va nghién ctru tham gia c4c hinh thtrc kinh doanh, phat trién cac san
phdm méi.

2. Cac chi tidu ké hoach niim 2018.
2.1 Co s& x4y dung ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2018.
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- Nghi quyét Dai hoi déng cd déng thanh 1ap ngay 12 thang 4 nim 2016;

- Viéc dénh gié két qua thuc hién ndm 2017, cic dw bao phan tich, du bao vé kho
khén, thach thirc va co hoi ciia cong ty trong ndm 2018;

- bam bao chi tiéu tdng trudng.

2.2 Céc chi tiéu ké hoach cu thé:

Ké Ty 18
TT Chi tiéu PVT | TH2017 | hoach | ting
2018 truéng
L4 — 2) €) 3) “) (6)
1 | Vén didu lé Tr.ddng | 91.000 | 91.000| 100%
2 | Téng sb lao dong nguoi 278 | 278 100%
3 | Téng doanh thu Tr.ddng | 361.623 | 398.494 | 110%
4 | Tong chi phi Tr.ddng | 347.583| 383.632| 110%
5 | Loi nhuén trudc thué , Tr.ddng 14.040 | 14.862| 106%
6 | Loi nhuan thuc hién/Vén diéu 18 % 1542% | 16,33% | 106%
7 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 11.232 12.047 | 107% |
8 | Loi nhun sau thué/Vén diéu 18 % 12,34% | 13,23% | 106%
9 | Trich 14p céc qu§ Tr.ddng 2.241 3.253 | 145%
10 | Chi tra cb tic (9%) Tr.ddng 7735 8.190 | 106%
11 | Loi nhu4n con lai chua phan phéi Tr.dong 1.256 605 48%

. _ PHANTHU BA
GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN

Pé thuc hién thang loi ke hoach ndm 2018 Téng Giam dbc cong ty dé ra va td chirc
thuc hién céc giai phap chi yéu nhu sau:’

I. GIAI PHAP THU'C HIEN.

1.1 V& hoat dgng san xuét kinh doanh.

1.1 X4y dung phuong an, dinh hudng chién lugc trinh Hoi déng quan tri, dai hoi cd
dong

L= Tlep tuc cai tién mo hinh quan ly, chuyén nghigp hoa, tao uu thé canh tranh déi vé6i
cac sdn pham cdich vu cong ty c6 thé manh: san pham dich vu cong ich, thi céng cic
cong trinh giao thong, cdc cong trinh ha tang k¥ thuat. Pay la nhom san phédm, dich !
nén tang mang tinh chét quyét dinh trong hoat déng doanh nghiép cin dau tu manh mé& vé
cong nghe nhén lyc, tao thuong hi€u va uy tin trén thi truong. Tép trung nang cao ndng
Iuc d& tham gia céc géi thau c6 quy md 16n, cAp cong trinh cao.

1.3 San pham dich vu cong ich van déng vai trd quan trong trong hoat dong doanh
nghiép. Viéc gitt vitng thi truong bing chit lugng, su thdéa man khich hang trong giai
doan nha nuéc 4p dung xa hdi hoa san pham dich vy c6ng ich la nhiém vu hét strc quan
trong. Pdng thoi gop phan vao vige phat trién két cdu ha tang k§ thuét nganh giao thong
n6i chung. Viéc ddu thdu rong rai san phim dich vu cong ich la tat yeu theo chu truong xa
hoi hda va quy dinh cta phap luét. Viéc tao thé manh canh tranh bang kinh nghiém, chét
lugng, cong nghé va gia thanh 1a nhi€ém vu quan trong. Tinh gidm, hop ly héa doi ngl
nhén lyc thye hién trén co sO bb trf ca, kip cho phu hop. Ap dung tin hoc trong quan 1y
bang cac phin mén chuyén nganh vé quan 1y cau, duong.
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1.4 Phat trién san pham va mé& rong thi truong 1a nhiém vu chién lugc. Trong do, dau
tu phat trién cac san phdm dic thi 4p dung céc cong ngh¢, vét liu mdi trong hoat dong
xdy dung va sira chita cong trinh giao théng. Tiép cdn va x4m nhép céc thi truong tiém
nang, mé rong hoat dong kinh doanh ra céc tinh 1an cén. San pham xay dung cong trinh
giao thong va ha tang k¥ that 12 san pham kinh doanh chi yéu. Tiép tuc hd tro dé céc g6i
thiu do Céng ty thuc hién ddm bao chét lwong, tién d6, an toan va hiéu qua.

1.5 Ra soét trinh Hoi dong quén tri cdc giai phdp quéan ly hi€u qua xe may thlet bi.
Péng thoi, x4y dung ké hoach dy phong riii ro khi nha nuéce thu hdi mat bang da clu theo
quy dinh méi.

2. Vé nang cao nang lwc quan ly.

— Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh, biéu mau . pht hop véi
nhiing thay déi ciia chinh sach phap luat Nha nudc; kién toan bd may td chuc & céc don vi
tric thude ciing nhu khéi van phong Cong ty nhim nang cao hiéu lyc thyc thi cac van ban
trén va tdng cudng cdi cdch hanh chinh. Chu trong giai phap ti€t kiém chi phi, ting lgi
nhuan.

— Tiép tuc tinh gon bd may, ra soat danh gia lyc lugng lao dong phu hop. Thyc hién
cac gii phap nang cao tay nghé, nghiép vu, chudn héa cac yéu cau vé chimg chi nghé cho
tung chue danh.

— Tang cuong 6n dinh chinh tri ning cao tinh k§ cuong ky luat va duy trinh hoat
dong san xuit kinh doanh theo quy dinh phép luét va didu 18 t6 chirc hoat dong cta Cong

ty.
— Pdi méi tr duy, chu dong d& xuit cac giai phap hop ly dé thuc hién cong viéc

quan ly ngay cang khoa hoc, hi¢u qua va dém bao ché do chinh sach; thuong Xuyén quan
hé tdt véi dia phurong, cac cdp cac nganh dé tranh tha sy hd trg KE HOACH PAU TU.

II. CACDU AN PAU TU.

Tiép tuc thuc hién céc thu tuc dau tur theo quy dinh dé c6 thé trién khai thi
cong tu thang 4/2018.

III. CONG TAC TO CHUTC, QUAN LY PIEU HANH DOANH NGHIEP.

1. Cong tac nhan sw, can bo.

a. Xay dung phuong an khoan luong khéi gian tiép cong ty. Ra sodt, bd sung nhan sy
tai cac don vi ddm bao nang cao chit lwong cong trinh. Xay dung lai quy ché tra lrong
cho phu hop.

b. Thuc hién t6t cong tac hanh chinh quan tri, lao dong, tién lwong. Tang cudng kidm
tra an toan lao dong, phong chéng chéy nd.

2. Cong tac td chirc.
a. Hoan thanh ké hoach c6 phén hoa doanh nghiép.

- Thyc hién quyét toan giai doan chuyén thé gitta phan vén Nha nudc tai thoi
diém duoc cap gidy ching nhan dang ky kinh doanh; Ban giao danh sach lao dong, tai
sén, von va toan bd sb sach, tai liéu cho Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan.

- Quyét toan cong tac cb phan hoéa.
b. Tiép tuc hoan thién td chuc va quy ché quan 1y ndi bo.

Xay dyng va trinh Hoi ddng quan trj mé hinh t§ chirc hoat dong quan ly van hanh
xe méy thiét bi, dé xuét thanh ly tai san cfi, lac hiu va trang bi mé&i phuc vu san xut.
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~ Trinh diéu chinh, b6 sung cac quy ché quan Iy ndi b6 nhu: Quy ché tra luong, quy
ché hoat dong san xuat kinh doanh cho phu hgp v6i mé hinh t6 chitc méi.
3. Cong tac quan ly tai chinh.
a. Xay dung va trinh Hoi ddng quan tri ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach thu
— chi ndm 2018. B4o cdo két quéa kiém ké tai san 2018.

, b. Thuc hién cac bién phap ddm bao tai chinh, nguon vbn dé hoan thanh ké hoach san
xu.:?lt kiph doanh ndm 2018. Pam bao hoat ddng tai chinh laph manh, bdo toan va phat
trién von doanh nghiép. Thanh toan chi phi kip thoi tao diéu kién don vi hoan thanh
nhiém vu.

c. Hoan thanh bdo cdo tai chinh, kiém todn bdo céo tai chinh, ké hoach chi tré co tirc
2017 trinh HOi dong quan tri phuc vu Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2018..
4. Thwc hién dan chi & co sé.
T4 chirc thyuc hién t6t quy ché dan cha & co so theo nghi dinh s6 60/2013/ND-CP cua
Chinh phd.

Trén déy 14 bao cdo tdng két két qua thyc hién nhiém vy ndm 2017, chuong trinh cong

tac ndm 2018 ciia Téng Giam dbc cong ty bao cao Dai hoi Péng cb dong. /

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Bang uy cong ty;
- Ban Téng Giam ddc;
- Ban Kiém soét;
- Trudng c4c phong, gidm déc cac don vi;
- BCH Céng doan, Poan Thanh nién;
- Luu QHCT, KD.

Lé Hiru Chau
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