
CONG TY co PHAN CONG HOA xi HOI CH© NGHiA VIET NAM
C6NG TRiNH cAu PHA TP.HCM DOc Bp – TV do – Henh phic

haD /CTCP TP Hd Chi Minh, nga); 04 th6ng z+ nam 2026

BAO cAo THUdNG NI£N
Nim 2025

Kinh gai : - Uy Ban chang Khoan Nha nude
- S& Giao djch chang khoan Ha N§i

I. Th6ng tin chung:
1. Th6ng tin khat qu at

- Tan giao djch.- C6NG TY CC) PHAN C(")NG TRiNH C Au PHA TPHCM
- Giay chang nh§n dang k9 doanh nghiep s6.' 0301986393

- Van di6u le : 91.000.000.000 dang

- V6n dau tu caa cha sd hau: 91.000.000.000 dang

- Dja chi : 451/10 T6 Hi6n Thanh , Phudng Di&n H6ng, TPHCM
- S6 di6n thoai : 028 38533496

- S6 fax : 028 38533496

- Website: www.caupha.com

- Ma c6 phi6u : HFB /$

;:{e
~X?!

- Qua trinh hinh thanh va phat tri6n :

+ Ngay thanh l§p : 02/6/2000.

Ti6n than C6ng ty C6 phan C6ng trinh cau pha thanh ph6 Ha Chi Minh
la C6ng ty TNHH MTV C6ng trinh cau pha thanh ph6 H6 Chi Minh duqc
thanh 18p theo Quy6t djnh s6 2123/QD-UBND ngay 12/05/20 10 caa Cha tjch
(Jy ban nhan dan thanh ph6 Hd Chi Minh, C6ng ty chinh thGc hopt dOng theo
md hinh C6ng ty TNHH MTV vao ngay 01/10/2010. Tru6c d6 C6ng ty TNHH
MTV C6ng trinh Cau pha thanh ph6 Ha Chi Minh duqc chuy6n ddi m6 hinh
hoW deng ttl (Jang ty Quan 19 c6ng trinh cau pha thanh pha. C6ng ty Quan 19
c6ng trinh eau pha thanh ph6 duqc thanh l§p theo Quy6t djnh sd 7656/QD-UB-
KT ngay 15/12/1999 caa Cha tjch Uy ban nhan dan thanh pha tran co sd t£ch
chao ning quan 19, duy tu eau va chao nang quan IV v4n hanh pha ttl Cang ty
Quan 19 C6ng trinh (Jiao th6ng Sai Gan (duqc thanh l§p theo Quy6t djnh sa
6590/QD-UB-KT ngay 19/11/1997 caa U9 ban nhan dan thanh pha) - nay la
(_’ang ty C6 phan C6ng trinh Giao th6ng Sai (3dn. C6ng ty Quan lj' c6ng trinh
cau pha thanh ph6 la c6ng ty c6ng ich trIrc thu§c Sd Giao th6ng v8n tai thanh
ph6 Ha Chi Minh thIrc hi§n nhi§m vu quan IV va duy tu he th6ng eau – pha
tran dja ban thanh ph6 theo phan cap quan 19 va thy:c hi§n mOt sCI hoot dong
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san xuat kinh doanh khac trong hoBt d§ng xay d\mg c6ng tnnh giao th6ng va
chinh thfrc hoW deng ttl ngay 02/06/2000.

+ Thai gian cac m6c sv kien quan trQng kd ttl khi thanh lap d6n nay:

- 02/06/2000 : C6ng Ty Quan LV C6ng Trinh Cau Pha Thanh Pha

- 01/10/2010 : C6ng Ty TNHH MTV C6ng Trinh Cau pha TPHCM

- 04/05/2016 : C6ng Ty C6 Phan C6ng Trinh cau Pha TPHCM

2. Nganh ngh8 vd dja ban kinh doantt:

- Nganh ngh6 kinh doanh cha yau : Duy tu, saa chfra thudng xuy6n va dam bao
an toan he th6ng cac c6ng trinh eau cia thanh ph6 Hd Chi Minh. Thi c6ng lap
at c6ng trinh ngim, c6ng trinh giao th6ng, b6n bai, c6ng trinh cap thoM nu6c,
c6ng trinh dan dung va c6ng nghiep.

- Dja ban kinh doanh : Thanh pha Ha Chi Minh, Long An, B6n Tre, Dang
Thap . . .

3 . Tttang tin vd ma hintt quan tri, ta chic kin}I doanh vd be may quan IS/

- Ma hinh quan trj:

C6ng ty duqc t6 clare theo ma hinh C6ng ty c6 phan, dang daII la Dei
hOi dang c6 dang va ba may quan tri bao gaIn : Hei dang Quan tri, Ban ki6m
so£t, Ban Tang GUm dac va cac phdng ban chac nang.

- Ca eau be may quan 19:

1. D+i hei d6ng c6 dang

2. Hei dang quan tri (!iI
-//

$

3. Ban ki6m soat

4. Tang Giam d6c va cac Ph6 Tang Gi£m d6c

5. Cic phdng nghiep VII:

- Ph6ng Kinh doanh

Phdng Kd to£n tai chfnh

- Phdng Hanh chfnh nhan sv

- Phdng chat luqng va thi6t bi

6. cac xi nghiep trlrc thu6c
trIm thu6c c6ng ty

10 xf nghi§p h4ch toan php thuQc, bao sa

4. t)jnk hadng phat tri6n:
1. Va san pham va thi trudng.

a. San pham djch vp c6ng ich la san pham cha lvc then ch6t trong hoM
deng san xuat doard1 nghiep. Ti6p RIC duy tri md rQng thi tru ang djch VV SIr
nghiep c6ng dang th tIC hien (dudng thu9 nQi dja khu vlrc TP.HCM, dja ban
tinh Dang nai, bao tri tuy6n Metro B6n thanh Su6i ti6n..). Dang thai tgn dIIng
t(Si da ngu6n lvc da tham gia duy tu bao tri hg tang kp thu8t va he tang giao



th6ng c6ng cOng cac dja ban caa TP Ha Chi Minh m6i sau sap nhap (dja ban
tinh Binh Duong va Ba Rja Vting Tau ca).

b. Md rQng hoW d§ng san xu6t kinh doanh d8 agu chinh co c6u doanh thu
– lqi nhu8n gma cac san pham c6 doanh thu dg giam d6n mac t6i thi6u sv php
thuQc vao san ph&n djch vv c6ng ich. Nghi6n ctru ti6p cBn cac san ph£m dlch vp
c6 li6n quan d6n c6ng tac bao tri cac tuy6n Metro, cac tu),dn cao t6c trong khu
VIle d6 tham gia th Irc hi§n.

c. T§p trung cai tian qu)' trinh thtrc hien san pham djch vv c6ng ich theo
hu6ng hien d9i, chuy6n nghi§p, tinh g9n d6 tPO th6 m§nh cgnh tranh. Md r§ng
thi tru ang bang each tham gia dau thau cac g6i thau san pham djch VV c6ng ich
cac qu8n huyen tinh thanh khac va cac ITnh vtrc kh£c nhu cay xanh, thoat nude
tr6n nguy6n tic hqp tac, li6n danh, li6n k6t v6i cac doanh nghiep chuy6n nganh
khac. Hqp tac v6i cac ta chac khoa hpc, c6ng nghe, cac c6ng ty nu6c ngoai thi
di6m ap dung c6ng nghe, v§t lieu m6i trong ITnh vtrc duy tu, bao tri, sOa chOa,
thi c6ng cac c6ng trinh. Dau tu cac trang thi6t bi may m6c PhIlo vp c6ng tac
duy tu, sQa chtra eau.

d. Thi c6ng xay d\mg c6ng trinh:
- V6 san pham xay dtIng: C6ng trinh giao th6ng, b& kd, cau cang la cac

san ph£m xay dIIng cha y6u duqc tru tian caa c6ng ty giai do4n 2026-2030.
- Vd thi trudng: Uu ti6n tham gia dv thau cac dtI an do Sd Xay d\rng,

UBND phudng tr6n dja ban thanh ph6 lam cha daII tu.Ti6p tuc tBO digu ki§n d6
cac don vi md r6ng thi huang sang cac tinh lan can, cac cha dau tu trong va
ngoal nu6c.

e. Ti6p tIre nghi6n eau, tham gia cac dv an theo hinh thUc ddi tac c6ng -

tu, cac dv in c6 v6n g6p caa HFIC va cac dai tac tin c§y; Nghi6n eau thi
trudng d6 phat tri6n ITnh vvc v§t lieu xay d\mg.

f. Ti6p tuc nghi6n cfru dau tu xe may- thi&t bi ph Irc vv thi c6ng d6 dam
bio y6u cau san xu£t. Xay dIIng md hinh quan 19 xe may thi6t bi d6 quan 19
hieu qua tai san c6ng ty.

2. Va t6 chOo san xuat: Ap d\Ing ma hinh t6 etHIC cac xi nghiep trvc thu§c,
cac ban di6u hanh c6ng trinh cap c6ng ty va cac c6ng ty con thIrc hi§n cac g6i
thau thi c6ng c6ng trinh va san pham djch vp c6ng ich d6 t8n dung t6i da
ngu8n lvc. Ti6p tuc ap dung m6 hinh kho£n cac chi ti6u k6 hopch va kho£n
tr9n g6i d6i v6i cac don vi trIrc thu§c.

3. VG t6 ch(IC quan 19: Xay dlmg he th6ng quan 19 hien dpi, ap dung c6ng
nghe th6ng tin trong mpi hoP deng cia c6ng ty. Ta cHIC l§i, tinh g9n bQ may
cac phdng nghiep vv. Bang mpi giai ph£p dam bao viec lam va thu nhgp cho
ngu di lao d6ng.
5 . Cdc rai ro:

5.1 Rai ro v& kinh ta.

La met be ph§n caa nin kinh t6, C6ng ty c6 phan C6ng trinh Cau pha
Thanh pha H6 Chi Minh cang chju tac deng bdi nhtrng rai ro ma cac doanh
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nghi§p trong toan bQ n6n kinh t6 phai dai mjt nhu sv bi6n deng caa kinh tQ th6
gi6i, SIr anh hu6ng caa thu nh§p, IBm phat caa ngn kinh t6 qu6c dan,...

cac san pham kinh doanh djch vv c6ng ich, xay dlmg c6ng trinh ... caa
c6ng ty phan 16n la cac g6i thau str d Img van ngan s£ch nha nuM, do d6, cha
truong va ngu8n tai chinh c6ng anh huang trIrc ti6p d6n doanh thu – lqi nhu8n
caa doanh nghi§p.

5.2 Rai ro phdp tj

Tinh 6n djnh va th6ng nhat caa he th6ng lu§t phap se tac dang d6n hopt
dOng san xuat kinh doanh caa (:ang ty cang nhu caa cac doanh nghiep kh£c.
D6 la rai ro pIMp 19 6 khf a c@nh he th6ng, anh hu6ng dan hall hat cac doanh
nghi§p chju SIr di8u chinh caa ph£p luM. SIr thay d6i nay c6 thg mang d6n
nhOng thu8n IQi nhrmg cang c6 th6 tgo ra nhl-Ing bat lqi cho hoot dang caa
C6ng ty.

Ho@t dOng kinh doanh caa C6ng ty chju sv di6u chinh caa nhi6u van ban
phap lu8t khac nhau. Trong d6 nhi6u chfnh sach mang tinh dic tha nhu cac quy
djnh v6 san pham djch VII c6ng ich, quy djnh chuy6n nganh xay dIIng, giao
th6ng. cac sac lu§t nay se ti6p tIre duqc saa d6i, b6 sung cho phd hqp vai tinh
hinh thIrc t6. Bit cfr SIr thay d6i nao cang sd tac dang d6n ho4t deng san xu6t
kinh doanh caa C6ng ty.

Kha ning quan tri va ki6m soat hopt dOng doanh nghi§p la mat trong
nhOng y6u t6 quan tr9ng g6p phan hpn ch6 rai ro ph£p IV. Cang vM qua trinh
phat tri6n, C6ng ty s& ti6p tuc c6 co ch6 theo dai, c§p nhat va di8u chinh d6 c6
SIr thich nghi t6t nh£t v6i sv thay d8i caa m6i trudng ph£p IV.

5.3 R&i ro dac tha

a. Rid ro adc tbl hong hoW dOng san xuat

Ho et dOng xay dtIng, thi c6ng c6ng trinh Ia mOt trong nhang ho Bt dOng c6
rai ro v6 tai n Bn lao dOng. Sv c6 c6 tha xay ra bat cO lac nao n6u cac quy trinh,
quy djnh vd an toan lao deng – bao he lao dOng kh6ng du9c th\rc hien nghi6m
tac ho4c do c6 SF bat can caa con ngu di. Trong di6u kien dBe tha caa cac c6ng
trinh giao th6ng (vila thi c6ng vila dam bao giao th6ng) thi kha nang xay ra sv
c6 cang 16n. Do d6, viec phan doh, quan 19 rfri ro nay bang nhi8u bien ph£p
trong d6 c6 bao hi6m cho ho4t deng xay d\Ing va trach nhiem d6i v6i ngu di
thO ba la di8u bit t:>uac.

b. Rai ro tit cdc dai tac kjyrh doayth

Trong ho§t deng kinh doanh sv rang bu6c gitra cac chi th6 dan sv th6ng
qua hqp dang kinh td. Tuy nhi6n, van c6 trudng hQP d6i tac kinh doanh/kh£ch
hang kh6ng thIrc hi§n ding trach nhiem da cam k6t vi nhigu IV do. Day la rai
ro dam in can c6 SIr quan 19 nhu: tim hi6u kp va th6ng tin khach hang tru6c
khi ki k6t hqp dang, nghi6n ctru kp cac di8u khoan hqp dang c6 sv trQ gUlp
caa tu van ph£p lu§t, trich ljp dv ph6ng tai chfnh d6 ki6m soat cac rai ro nay.
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c. Rai ro v& sw bi&r dOng gia, tqm phat

Cac hqp d6ng thi c6ng cac g6i thau xay d\rng c6ng trinh giao th6ng9 hg
tang kP thu§t thueyng c6 thai gian dai. Cac bi6n deng vi gia nguy6n v8t lieu,
xing dau, nang luqng d6u c6 sv tac deng 16n vi gia thanh/lqi nhu§n caa doanh
nghiep. Do d6 viec l§p k6 ho4ch chi ti6t d6 thi c6ng cac g6i thau lc)n c6 tinh
dan cac rai ro dam in la m6t viGo bit bu6c.

5.4 Rai ro khdc

B6n c§nh cac rai ro he th6ng va rai ro ca bi§t nhu tr6n, C'6ng ty cOng nhu
cac don vi kinh td kh£c, se chju anh hudng va bi t6n that trong trudng hQP xay
ra cac rOI ro bit kha khang nhu: thi6n tai (bao, lut, dOng dat,...), h6a hoBn,.. .

II. Tinh hinh ho§t deng trong nim
1. Tmh hintI hoqt deng san xuat kink doanh:

( Sa lieu can cU bao cao tai chinh tang hqp nim 2025)
DVT: dan

TP le TH/KH%Chi tieu

Tang doanh thu

T6ng chi phi

Lai nhuan tru6c thuG

Lai nhuan sau thud

Chi tra c6 t(re

Ke hoach Th Irc bien

500.000.000.000

491 .000.000.000

9.000.000.000

7.200.000.000

5.460.000.000

6%

574.389.356.908

564.834.772.701

9.554.584.207

7.606.905.366

5.460.000.000

60/8

114,88

115,04

106, 16

105,65

100,00

TP le c6 tac/van di6u le

- Doanh thu : E)Bt 114,88 % kd hoach

- Lai nhuan : D Bt 105,65 % kG hoach

- C6 tac : Dat 100% kd hoach.

1.1 Djck VII sv nghiep c6ng quan if day tu cdu dudng bQ:

a. C6ng ty da hoan thanh tat ca cac kh6i luQng va di6u khoan hw dang
2022-2024 v6i cha dau tu. Hien quy6t toan da duqc cac co quan c6 tham
quy6n phd duyet.

b. Djch vp SP nghi6p c6ng quan 19 va bao tri k6t eau hp tang giao th6ng
dudng be nam 2025-2027.

C6ng ty tham gia dau thau va tring thau 08 g6i thau cung cap djch VP sv
nghi§p c6ng : quan IV vi bao tri k6t eau hg tang giao th6ng dudng bQ nam
2025-2027. Trong d6 :
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+ 06 hw dang v6i Trung tam quan 19 hg tang giao th6ng dudng bQ;

+ 01 hqp d6ng v6i Trung tam quan 19 digu hanh giao th6ng d6 thj;
+ 01 hqp ding v6i Trung tam phat tri6n hg tang kp thu8t thanh ph6 Tha

DOc

( 03/08 g6i thau tham gia v6i tu c£ch li6n danh)
VG n§i bQ, T6ng Gi£m d6c da ban hanh kG ho4ch sa 821/PA-CPTP-KD da

tri6n khai tat nhat 08 hqp dang v6i cha dau tu: Tang cudng 01 xi nghiep tham
gia quan 19 duy tu c6ng trinh cau (Xi nghi§p c6ng tAnh 5). T6ng cQng c6 05 xi
nghi§p tham gia ho4t d6ng cung cip djch VP SIr nghiep c6ng gaIn: Xi nghiep
c6ng trinh 2, 5, 7, 8, 10; Djnh bi6n lgi lao deng, cac giai phap ang dung khoa
hgc c6ng nghe, (iau tu may m6c thi6t bi, cac giai ph£p tang qup luang dg hi trq
ngudi lao dOng.

Vd dap ang y6u eau ap dung khoa hpc c6ng nghe vao quan 19 theo y6u
eau caa hqp dang, T6ng Giam dac da th jlc hien:

- KV k6t hw) dang v6i c6ng ty phan mGm xay dlmg va nang cap phan
m6m chuy6n nganh quan IV va bao tri c6ng trinh eau dudng ba (he th6ng tuan
tra, ki6m tra, th6ng ka, bao cao...). Trong d6 th Irc hien viec gin ma QR code
cho tang c6ng trinh d6 ki6m soat quy trinh tuan tra, ki6m tra va c6ng khai cho
co quan quan 19, ngudi dan v& mOt s6 th6ng tin vg c6ng trinh. Hien he th6ng da
dua vao stl dUng.

- KV k6t hw dang thuG cac thi6t bi c6ng nghe g6m: May do dO ga gh6
mjt dudng theo ti6u chuan qu6c tQ (IRI), thi6t bi djnh vi ve tinh ph tIC vv tri6n
khai he th6ng th6ng tin dja 19 (Giographical Information System – GIS) theo
y6u eau caa Sd Giao th6ng van tai (nay la Sd Xay d\Ing), may do dO phan
quang caa he th6ng son dudng va bian b£o.v.v.

- Trang bi 25 xe may c6 nh§n dien thuong hieu, 25 smartphone va cac v8t
d tIng khac cho cac tuan tra vi6n va kp thu8t vi6n phIrc VV c6ng tac tuan tra,
ki8m tra eau (Theo y6u cau c6 thi6t bi giam sat hanh trinh d6i v6i c6ng tac

- Duy tri va chia sd dO lieu tO 62 camera quan sat va he th6ng canh bao

nay)

ng8p va mat ngu8n dien may bom tBi cac him (luang bQ cho ca quan quan 19.
Nang cao chat luqng c6ng tac quan IV va canh bao tPi cac di6m giao th6ng
quan tr9ng.

Dal thing 10/2025, T6ng oiam dac da chuy6n nhiem vv tuan tra, ki6m
tra cau ttl cac xi nghiep va phdng Chit luqng – thi6t bi v6i t6ng s6 29 tuan tra
vi6n va kp thuat vi6n d6 dam bao nang cao chat luQng c6ng tac tuan tra, ki6m
tra, phat hien va xO IV sv c6 c6ng trinh. Dang thai, trinh va dugc Hei d6ng
quan tri digu chinh chOo nang, nhiem vp caa phdng Chat luqng – thi6t bi d6
dip ang y6u eau, nhi§m vv m6i theo quy6t djnh s6 66/QD-CTCP-HDQT,
ngay 10/10/2025. Xay dllng 1@i va ban hanh ap dung he th6ng quy trinh th\rc
hien djch vp sv nghiep c6ng: quan 19, bao tri, bao du ang c6ng trinh cau dudng
ba cho phil hqp v6i tinh hinh m6i.

V6i nhtrng n8 lvc tr6n, c6ng ty nh§n duqc sp danh gia t6t caa ca quan
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quan 19. Day la ghi nh8n quan trQng, lam nan tang cho chien luge gia vGng thi
tru ang djch VP sv nghiep c6ng quan IV, bao tri he th6ng cau dudng bQ tran dja
ban thanh pha nhat la trong giai dopn sau sap nhap dja gi6i hanh chinh.

1.2 san pttam dich VIr c6ng khdc :

- Ti6p tuc gnr v(Ing th! trudng duy tu hg tang giao th6ng dudng th&y nai
dia narn 2025.

- Tham gia va tHIng thau 02 g6i thau duy tu, bao dudng he th6ng giao
th6ng dudng bQ tr6n dja ban tinh D6ng Nai.

- KV kat hqp d6ng v6i C6ng ty TNHH MTV quan 19 v8n hanh tuy6n
metro s6 1 cang tham gia th\rc hien c6ng tac tuin tra, ve sinh 09 ciu bQ hanh
tr6n tuy6n Metro sa 1 v6i tang gia tri gan 7 tV d6ng.

Day cang la bu6c di m6i d6 t§n dung uu th6 vd ngu6n lvc, kinh nghi§m,
sv am higu vg ITnh vlrc giao th6ng dudng b6, giao th6ng d6 thi caa c6ng ty.

1.3 HoQt deng kink doanh thi c6ng xd)' dwng c6ng trinh va ki8m djn}I cdu.
Nam 2025, gia tri hqp d6ng duqc kV k6t m6i: 487 tP d6ng (bang 178%

so v6i nam 2024). T6ng gia tri hqp dang th\rc hien nam 2025 la 917 tV dang,
trong d6 gia tri nam 2024 chuy6n sang la 430 W d6ng.

+ Doanh thu kG ho4ch: 279.000 trieu dang;
+ Doanh thu thIrc hien: 348.980 trieu dang (D4t 125,08% KH);

1.4 Kidm sodt dw todn chi duqc day a theo ngtH qu);&t sd 06/NQ-CPTP-
Ht)QT nga)/ 17/ C) 1/2025 c&a Hai dang quan tri.

Tang chi phi quan 19 duqc duyet:
T6ng chi phi quan 19 th Irc chi
Ti6t ki6m so v6i du to£n:

27.850 trieu dang;
26.582 trieu d6ng;

1.268 trieu dang.
Mac dtI c6 m6t sa khoan chi vtr(it du to£n nhu:

+ Chi phi bao dam tin dung tang do gia tri Hqp d6ng du9c kV k6t nam
2025 16n: vuqt 389 trieu dang so v6i dv toan;

+ Chi phi di ddi kho eau Id G6m theo y6u eau caa Sd Xay dIIng va Trung
tam quan 19 digu hanh giao th6ng d6 th! (v§n chuy6n v8t tu va thud kho) phat
sinh ngoai dv toan 153 trieu d6ng.

+ Phat sinh cac chi phi phIrc vv di6u 14 hqp dang va di6u chuy6n lvc
luqng tuan tra, kigm tra ciu vi phdng Chit luqng – Thi6t bi : phat sinh ngoai
dp toan gan 642 trieu dang.

+ Chi phi qui tjng SP kien 25 nam ngay thanh l§p c6ng ty (02/6/2000-
02/6/2025) v6i t6ng chi phi phat sinh ngoai dv to£n la: 1.113 trieu dang.

Tuy nhi&n T6ng giam d6c da ti6t kiem cac khoan chi khac d6 ba dap
cac phat sinh n6u tr6n .
2. Ta chac va nItan su:

2.1. Danh sach Ban di6u hanh:
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a. Ong Ld Htru chau : T6ng (liam d6c

+ TP le c6 phan nam gia: : 9,73% v6n di6u le
+ TP le duqc HFIC try quy6n : 15% van di6u le

b. 6ng Va Ti6n DW : Ph6 T6ng Giam d6c

+ TV le c6 phan nam girl : 1,02% v6n di6u le

c. C")ng Nguy8n Xuan Khoa : Ph6 T6ng Gi£m d6c

+ TV le c6 phan nam gia : 0,22% v6n di6u le

d. e)ng Nguy8n Hang Hai : Ph6 T6ng Gi an d6c

+ TV Ie c6 phan nam gia : 1,21% v6n di6u le

e. Ba L6 Nga Phuong : Kd to£n tru6ng

+ TP le c6 phan nam gia : 0,13% van di6u le

Ghi cha : Ngay chat danh sach sd htm la ngiy 02/07/2025

2.2. S6 luqng can be, nhan vi6n :

T6ng lao dang d6n thai di6m 31/12/2025 : 340 ngudi.
3 . BIItt birth aau tu, tirth hinh thttc hiM cdc dv an :

a. Cac khoan dau tu 16n : Kh6ng
b. C6ng ty con : Kh6ng

4. TInit birth tai chirrh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi ti6u 2025 2024 (yo ting
iam

2,13
1.94

Ta] tai sanla
Doal;hm1

Lqi nhu8n tir hogt dOng
kinh doanh
Lai nh- khac
Lai nhu, tru6c thuG

Lai nhuan sau thud
tra ca t(rcTV le lqi nh

497.278.447.018
573.091.618.564

486.930.862.089
584.432.941.809

9.550.079.706
4.504.501

9.554.584.207

7.606.905.366
100%

8.886.179.647

38.426.95 1
8.924.606.598

7.102.913.376
100%

b. cac chi ti6u tai chinh chd y6u

Chi tieu 20242025

1. Chi aau v& kIra nang thanh todn

+ He 56 thanh toan ngan hgn
Tai san ng£n hpn/Ng ng£n h4n
s
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(Tai san ngan han - Hang tan kho)/Na
ngan han
t

as
s or

t i

0,93

0,80
W8

0,91

0,79

D8

5,16

1 ,20

+ V6ng quay hang t6n kho : Gia van
hang bin/Hang tin kho

+ V6ng quay t8ng tai san : Doanh thu
thuan/T6ng tai san

4. Chi tieu va khd nang sinh tdi
+ Ha s6 Loi nhuan sau thu6/Doanh thu
thuin
+ Ha s6 Loi nhuan sau thu6/V6n cha
sd hI-ru

5,07

1,15

0,01

0,07

0,02

0,02

0,01

0,07

0,01

0,02

+ He sa Lqi nhu8n sau thu6/Tang tai
san

+ He sd Lqi nhu§n ttl hopt dOng kinh
doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu cd dang, thay dai van aau tu caa chit sd mu
a. C6 phan :

T6ng sa c6 phan dang lau hanh la : 9.100.000 c6 phan, trong d6 c6
9.067.300 c6 phan tv do chuy6n nhuqng va 32.700 c6 phan bi h4n ch6 chuy6n
nhugng theo cam k6t caa ngu di sd heu.

c. Ca eau c6 dang : Ngay ch6t danh sach sd htm la ngay 02/07/2025
- C6 dang lan (tran 5% CP c6 quygn bigu quy6t): 7.206.700 CP (79,19%)

va c6 dang nh6 (du6i 5% CP c6 quy6n bi6u quy6t ) : 1.893.300 CP (20,81%).
- C6 d6ng ta ch(rc : 3.640.000 CP (40%) va c6 d6ng ca nhan : 5.460.000

CP (60%)
- C6 dang trong nude : 9.100.000 CP (100%)

c. Tinh hinh thay ddi van dau tu caa cha sd h&u : kh6ng
d. Giao djch c6 phi6u qup : kh6ng
e. Cac chang khoan kh£c : kh6ng

6. Bdo cao tdc dOng Ii&n quan dan mai trbtdng vd xa hai cha c6ng ty

6.1. Tac dOng l&n mai Huang: kh6ng

6.2. Quan if rtguan ngu)?&n va lieu:

a. Tang lugng nguy6n v§t lieu duqc stl dung d6 san xuat va d6ng g6i cac san
pham va djch vv chinh caa t6 ch(rc trong nim : 305.477.337.05 1 dang.
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b. Bio cao ti le phan tram nguy6n v§t lieu duqc tai cha duqc stl dung da san
xu£t san pham va djch VIr chinh caa t6 cHIC : kh6ng
6.3. Tiau atv nang tuQng :

a. Nang lugng ti&u thy tr\rc ti6p va gi£n ti6p :

Di§n nang ti6u thu 2025: 126.747 kw

b. Nang luqng ti6t kiem duqc th6ng qua cac sang ki6n str dIIng nang luqng

hieu qua : kh6ng

c. cac bio cao sang ki6n ti6t kiem nang luqng (cung cap cac san pham va

djch VP ti6t ki§m nang luqng hojc str dung nang luqng tai t§o); bao cao kat qua

caa cac sang ki6n nay : kh6ng

6.4. Ti du thu ntr6c :

a. Ngu6n cung cap nrdc : C6ng ty c6 phan cap nu6c Pha H6a Tan, luqng
nu6c str dung 2025 :1.084 m3

b. TV Ie phan tram va t6ng luqng nu6c tai chd va tai sO dung: kh6ng

6.5. TIan tha phdp tu4t v& bdo ve mai huang.

a. S6 lan bi xO phgt vi ph§m do kh6ng tuan tha lu§t phap va cac quy djnh
vG m6i tru&ng : kh6ng

b. T6ng sa ti6n do bi x& ph§t vi phpm do kh6ng tuan tha lu§t phap va cac

quy djnh vd mai tru&ng: kh6ng

6.6. Chinh sdch tian quan dan ngwdi lao dOng.

a. Sa luqng lao dOng, mac luang trung binh dai v6i ngu di lao d§ng:

S6 luqng lao dOng caa c6ng ty t4i ngay 31/12/2025 la 340 ngu di, mac
luang trung binh cda ngu di lao dang :13.779.364 /ngudi/thing

b. Chinh sach lao d6ng nhim dam bao sOc kh6e, an toan va phQc lqi caa

ngu di lao dOng:

- Nam 2025 da th jlc hien thudng tat nguy6n dan, t6t duong ljch thudng
cac ngay lg day da cho ngu di lao dOng.

- Giai quy6t cac chd dQ am (iau, thai san, ta chac kh£m sac kh6e djnh kp
cho ngudi lao dQng t4i Trung tam y td Hda Hao v6i sa tian la: 315.455.000
dang; thim h6i, trq cap kh6 khan hi6u hi; cham lo con ngu di lao d§ng nhan
djp trung thu, qu6c tG thi6u nhi v6i sa tian la: 75.000.000 dang.

- Hg trq kinh phi tham quan nghi mat nam 2025 cho ngudi lao dOng vai
mac 1.500.000 dang/ngudi va 4 ngay nghi (k6 ca thO 7 va cha nh8t) theo th6a
u6c lao dang t§p th6 va dIr chi quy ph(IC lgi v6i t6ng s6 tian la: 490.500.000
dang
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- Th Irc hien dau tu, saa chO% nang cap cac thi6t bi phIrc VP cho san xuat,
trang bi day da phuong tien bao ve ca nhan s6 tian la: 1.101.915.183 dang, cap
b6i duang dOc hpi bang hien v§t v6i sa ti6n la: 381.333.300 d6ng.

c. Hogt deng dao tPO ngudi lao deng:

- T6 chao Idp tap hu£n An toan lao dOng - ve sinh lao deng cho tit ca
ngu di lao dOng.

6.7. Bdo cao Ii&n quan a6n trdch nhiem dai \?di cOng dang dja p+luang:
- Tham gia d6ng g6p Qup an sinh xa hei cho Uy Ban Mjt Tr8n TG Qu6c

Phu&ng 14, Qu§n 10 : 10.000.000 dang, Lg hai hoa xuan Sa D6c : 50.000.000
d6ng, KV niem 35 nam ngay thanh 18p tru ang Giao Th6ng V8n Tai Co Sd 2 :

10.000.000 d8ng.
6.8. Bdo cao Ii&n quan d6n hoqt dang thi Huang \? hI xanh theo htr6ng dan dta
UBCKNN : kh6ng
III. Bio cao va d£nh gia cia Ban Gi£m d6c:
1. Darth gia ka qua hoW dOng san xu a kink doanh:

Nam 2025 la nam c6ng ty ph£i ap dung khoa hpc, c6ng nghe vao quan
19 theo cam ket t4i cac di6u khoan hw dang san pham djch VP c6ng. Do d6 chi
phi dau tu, chi phi quan IV va thi6t bi quan 19 tang.

Chi phi thi c6ng phat sinh ttl viec cha daII tu ch§m ban giao mjt bang
d6 thi c6ng do vu6ng dan ba giai t6a nhl chi phi bao lanh thIrc hien hqyp d6ng,
chi phi thuG xe may thi6t bi, chi phi dam bao giao th6ng, quan 19 c6ng
tru&ng . . .

SP c4nh tranh gay gat tr6n thi tru ang xay dlmg. cac dai tha cenh tranh
giam gia rat sau khi tham gia cac g6i thau ( ttl 10% tr6 lan).

Djc tha cac g6i thau c6ng ty thi c6ng trong giai doon khang hoang vG
ngu6n v§t lieu. Djc bi$ 1a cat, dat dip va da. Do d6 ti6n dQ thi c6ng bi k60 dai
va chi phi c6ng trinh tang. DW biet la gia v8t lieu da xay dIIng. Day la kh6
khan 16n, chua c6 giai ph£p khic phIrc va c6 tha k60 dai qua nam 2026.

ViBe sap nh§p dja gi6i hanh chinh, sap x6p IPi cac t6 cHIC hanh chinh sy
nghiep (la cha dau tu cac g6i thau caa c6ng ty nh8n thiu) cang gay mat s6
vu6ng mac va ha so tha tuc lam ch8m qua trinh nghiem thu – thanh toan – giai
ngan dan d6n kh6 khan vd dang ti8n cho hopt dOng san xu£t.

Met s6 rai ro khach quan trong qua trinh san xuat nhu di6u chinh giam
quy6t to£n caa cac g6i thau san ph£m djch VIr c6ng va c6ng trinh v6n ngan
s£ch khi duqc th£m tra duyet quy6t toan cQng gay anh hudng d6n chi ti6u
doanh thu va lqi nhu§n caa c6ng ty.

V6i nhOng kh6 khan chung caa ca nu6c, thanh pha Ha Chi Minh trong
nam 2025, viec c6ng ty hoan thanh 114,88% ka hogch doanh thu, 105,65% lqi
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nhu§n va 100% lqi nhu§n chia c6 ttrc cho c8 d6ng la n8 lvc rat 16n caa toan th6
lanh d§o, nhan vi6n va ngudi lao dang c6ng ty.

2 . BIItt IinIt tdi chinit
a) Tinh hinh tai san

Chi ti6u 2025 2024 Mac 1 TP le
ting/gUm 1 %

A. Tai san ngin hen

r
tuong duong ti6n
cac khoan phU thu
ngan hgn

Hang tan kho

Tai san ngan hpn kh£c

B. Tai sin dai han

Tai san c6 dinh

Tai san dai han khac

Ting cOng tai san

473.087.574.911 1 459.367.483.443 1 13.720.091.468 2,99

1,5066.655.568.516 1 65.668.309.997 1 987.258.519

262.719.4'79.619

106.141.468.065

37.571.058.711

24.190.872.107

24.190.872.107

0

497.278.447.018

246.812.620.089

106.776.153.839

40.110.399.518

27.563.378.646

25.995.635.507

1.567.743.139

486.930.862.089

15.906.859.530

-634.685.774

-2.539.340.807

-3.372.506.539

-1.804.763.400

-1.567.743.139

10.347.584.929

6,44

-0,59

-6,33

-106,94

-6,94

- 100,00

-103,96

- Tai san ngan h4n ting 13.720.091.468 dang along ang vai tV le tang la
2,99% cha yau la do tang tian va cac khoan phai thu ngan hon.

- Tai san dai h4n giam 3.372.506.539 dang along tIng vai t9 le giam la
106,94% la do trich kh£u hao tai san c6 djnh va phan b6 lqi th6 thuong md vao
chi phi san xuat kinh doanh nim 2025.

- He s6 doanh thu thuan tr6n t6ng tai san la 1,15 ca 1 ding tai san t40 ra 1,15
dang doanh thu giam hon nam 2024. He s6 lgi nhu§n sau thu6 tran t6ng tai san
la 0,02 cfr 1 d6ng tai san mang vd 0,02 dang lqi nhuan cao hon nam 2024.

b) Tinh hinh no phU tra

Chi ti6u 2025 2024
Mac

ting/gi£m
9.843.592.939

9.843.592.939

503.991.990

503.991.990

10.347.584.929

C. Ng phai tri

Ng ngan hpn

D. V6n chi sa htru

V6n cha sd hau

Tang nguin v6n

395.557.980.277

395.557.980.277

101.720.466.741

101.720.466.741

497.278.447.018

385.714.387.338

385.714.387.338

101.216.474.751

101.216.474.751

486.930.862.089

- Ng phai tra tang 9.843.592.939 dang tuang ang v6i tV le 2,55 %, cha y6u la
tang khoan phU tra ngudi ban.
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- He 56 thanh toan ngan hBn nam 2025 dam bao kha nang thanh to£n la 1,2
cao han nam 2024, he si ng tran v6n cha sd htru van dam bao la 3,89 tang so
vai nam 2024.

3. Nhtrng cai ti&n \/& co cdu t6 chac, chinit sdch, quan tj.

4. Ka hoQch phat tri&n trong tumlg tai:

- Ti6p tuc th Irc hien, tPO tru th6 CBnh tranh dai v6i cac san pham, djch VV
c6ng ty c6 th6 m4nh: san pham djch vv c6ng ich, thi c6ng cac c6ng trinh giao
th6ng, cac c6ng trinh hp tang kp thuat. Day la nh6m san pham, djch vp ngn
tang mang tinh chat quy6t djnh trong ho4t dOng caa c6ng ty. T8p trung nang
cao nang lvc d6 tham gia cac g6i thau c6 quy ma 16n, cip c6ng trinh cao.

- Va djch vp sv nghiep c6ng (tru6c day la san phan djch vu c6ng hay c6ng
ich): Djch vp sv nghiep c6ng trong giai do4n 2025-2027 van la ITnh vvc nim
vai tra quan trQng, then ch6t trong ho§t deng san xu6t doanh nghiep. HoW
dOng nay mang l4i ngu6n thu an djnh, dam bao duy tri bQ may nhan lvc va chi
phi quan 19 doanh nghiep.

- Li6n danh, li6n k6t d6 ti6p cBn va xam nh8p cac thi tru&ng ti6m nang, ti6p
tuc md rang dja ban hogt deng kinh doanh ra cac tinh lan c§n. Xem san ph£m
xay dIIng c6ng trinh giao th6ng va hp tang kp th§t Ia san pham kinh doanh cha
y6u. Ti6p tuc h8 trQ d6 cac g6i thau do C6ng ty th\rc hien dam bao chat luqng,
ti6n dQ, an toan va hieu qua.

5. Gidi Nimh caa Ban (liam dac d6i v6i j kidn ki am to al: Khang

6. Bdo cao darth gia Ii&n quan d&n track nhiem vd mai Huang va xa hei caa
c6ng fy.

a. Danh gia li6n quan dan cac chi ti6u mai tru ang.
b. D&lh gia li6n quan d&n van d6 ngu di lao dang.
c. Danh gia li6n quan d6n tr£ch nhiem caa doanh nghiep d6i v6i cOng

d6ng dja phuong.

IV. D£nh gig cia HQi dang quin trj ve hoet dOng cia C6ng ty:

1. Danit gia caa Hai dang quan tri v& cdc m&t hoQt dOng caa C6ng ty, Wong

d6 c6 darth gia tian quan d6n trdch ntItem mai Huang va xa hei:
a) Vd hoot dOng kinh doanh.
HDQT da theo sat cac ho§t deng SXKD caa c6ng ty, d6 ra nhOng quy6t

sach quan trQng, nhtrng bien phap phi hqp va linh ho4t, dam bao an toan trong
SXKD va md rQng thi trudng, t6i da h6a hi§u qua. V6i nhl-Ing kh6 khan cia
c6ng ty trong nam 2025 nIm: gia v§t tu chinh (cat, da, xi ming, th6p...) tang
det bi6n; ngu8n v8t lieu thi c6ng khan hi6m, dan d6n ti6n d6 thi c6ng bi k60 dai
va chi phi c6ng trinh tang; ap dung khoa hpc c6ng nghe m6i vao c6ng tac quan
IV; viec cha dau tu ch&n ban giao mjt bing d8 thi c6ng do vu6ng dan ba giai

t6a dan d6n chi phi thi c6ng phat sinh; sv cpnh tranh trong d£u thiu cac c6ng
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trinh giao th6ng, h$ tang kp thu8t dign ra rat gay git, va met s6 rai ro kh£ch

quan trong qua trinh san xuat nhu di6u chinh giam qu)' a toan caa cac g6i thau
san pham djch vv c6ng va c6ng trinh van ngan sach khi duQC tham tra duyet
quy6t toan cOng gay anh hudng d6n chi ti6u doanh thu va IQi nhu8n caa c6ng
ty. Tuy nhi6n v6i slr ni IPC, C6ng ty da hoan thanh 114,88% kg hopch doanh
thu, 105,659/6 k6 ho§ch lqi nhu§n va 100% k6 hooch chia c6 tac cho c6 dang
(mac 6%).

b) V6 quan tri.
Ho4t deng quan tri caa doanh nghiep duqc djc biet cha trQng trong b6i

canh c6ng ty dang ttIng buM hien thvc h6a chi6n luge phat tri6n ban vtmg,
theo d6 c6ng ty da day m4nh trign khai c6ng tac chuy6n d6i 56 va kh6ng ngang
cai thien van h6a doanh nghiep d6 phat huy ti6m ning caa cac gia tri c6t 16i

caa c6ng ty va gia tang hi6u qua SXKD.
c) Va nhan SV.
Trong nim qua, c6ng ty da chi trQng va dau tu mgnh ma vao c6ng tac phat

trien ngu6n nhan lvc, nh§n thac ra rang viBe phat tri6n ngu6n nhan lvc kh6ng
chi mang lqi ich to 16n cho phat tri6n doanh nghiep ma can cho ngu di lao

d§ng. C6ng ty da cha deng th Irc bien cac chuong trinh dao tBO, b6i duang nang
cao trinh d6 chuy6n nghiep VP, tay ngh6 cho ngudi lao deng. C6ng ty xay d\mg
m6i tru ang lam viec nang dQng va than thien, k6t hqyp v6i cac chinh s£ch dai
nga, ph6c lqi hqp IV va khen thu6ng nham thu hat va tuy6n dIIng ngu6n lao

dOng tO ban ngoai, dang thai c6ng ty cang cha trQng d6n viec duy tri va an
djnh ngu6n nhan lvc hien c6, t40 sy gin b6 lau dai giOa ngudi lao d6ng va
doanh nghiep. C6ng ty dang tian hanh tai cau trac cac phdng, xi nghiep trvc
thu§c, dG nang cao hieu qua c6ng viec, t6i uu h6a ngu6n lvc va dap (Ing y6u
eau phat tri6n c6ng ty trong giai do4n md.

2. Danit gia caa Hai dang quan tri v& hoqt dang caa Ban oidm dac c6ng ty:
Ban T6ng (3iam d6c thudng xuy6n bao cao HDQT vG tinh hinh tai chfnh,

tinh hinh dau tu va SXKD d6n thai di6m hien t4i cIIng nhu phuong hu6ng
trong thai gian t6i, d6 HDQT c6 ? ki6n chi d40. Tran co sd nay, HDQT c6 di6u
kien giam sat chit chd Ban Tang oiam dac trong viec tri6n khai thIn hien cac
nghi quy6t, quy6t djnh caa HDQT. Ban T6ng Giam d6c da bio cao tit ca cac
van d6 phat sinh c6 lian quan d6n ho§t dOng caa doanh nghi§p. Trong nam
2024, HDQT ghi nh8n va danh gia cao k6t qua hoW d§ng SXKD caa tap th6

Ban Tang oiam dac. C6ng ty da th Irc hien chi6n luqc phat tri6n trung va dai
hpl, c6 nhi6u hanh dOng thi6t thIrc nham nang cao ddi s6ng, tinh than cho
ngudi lao dOng, cang nhu cac giai ph£p linh ho4t trong c6ng tic quan 19 di6u
hanh
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c:ang ty da thIrc hi§n kd ho@ch nam 2025 trong bai canh g4p nhi6u kh6
khan, thach thtrc. Tuy nhi6n v6i sv na lvc caa t§p th6 Ban T8ng (3iam d6c,
ngu di lao deng c6ng ty, kat qua hogt dOng caa c6ng ty da hoan thanh cac chi
ti6u SXKD, lqi nhuan va chia c8 tac.

C6ng ty da va dang t8p trung xay dlmg ma hinh quan tri hu6ng t6i phat
tri8n ban v ang; ra soat ma hinh kinh doanh, ma hinh quan tri, kien toan co c£u
t6 ch6c, chao nang nhiem vp caa cac dan vi trvc thuQc v6i ho4t deng SXKD
caa c6ng ty, tri6n khai chuy8n d6i s6, s6 h6a dQ lieu trong toan c6ng ty dd nang
hi§u qua c6ng tac quan tri, nang suat lao dOng.

3. Cdc k& hoqch, djnit huang c£ra Hei dang quan trj:
KG thDa va phat huy nhl-Ing thanh qua qua nhi6u nim xay dtIng va phat

tri6n, HDQT djnh hu6ng phat tri6n c6ng ty va ka ho4ch san xuat kinh doanh
nam 2026 va giai dogn 2026-203 1 v6i mvc ti6u “ Tr6 thanh met nha thau quan
19, xay dIIng chuy6n nghiep, uy tin, kinh nghi§m, da kha nang nhgn thau cac
c6ng trinh c6 qu)' ma 16n ddi h6i kp thu8t, mS' thu§t va chat lugng cao”, CV th6:

3.1. D6i v6i nam 2026
ST Chi tieu
T

Doanh thu
Lai nhuan tru6c thu6
Lai nhuan chia c6 tfrc3

TV Ie c8 tOc/ v6n di8u le4

Nim 2025
K6 hoach Thtrc hi6n

m7500.000
9.000 9.554
5.460 5.460

6,0%6,0%

K6 hoach
2026
540.000

9.800
5.915

6,5%

- Hoan thanh cac chi ti6u tai chfnh nim 2026 du9c Dpi hei dang c6 dang

- Bao toan va phat tri6n ngu6n van cia doanh nghiep.
- Dam bao sv an djnh trong hopt d6ng SXKD va phat tri6n b&l v&ng.
- Th Irc hien tat c6ng tac cham lo, nang cao chat luqng cuQc s6ng cho ngu di

lao dang, th Irc hi§n cac chfnh sach, cha de dai ngO v6i ngudi lao dOng, dam

bao viec lam va thu nh§p cho ngudi lao dang.
3.2. Dai v6i giai dopn 2026-203 1.

a) Ti6p tuc t§p trung phat tri6n va m& rQng m6t s6 nganh ngh8 kinh doanh
chfnh c6 nhi6u ti6m nang va lgi th6 bao g6m:

- GiG VI-mg, hu6ng t6i md r6ng thi tru ang cung ang san pham djch vv c6ng
ich: Quan IV, duy tu, bao tri, saa chI-ra c6ng trinh giao th6ng, duy tu, sOa chOa
c6ng trinh dudng thQy, c6ng trinh thtry lqi.

- Xay dlmg c6ng trinh giao th6ng ((luang ba, (luang sat, eau, ham, c6ng
trinh dudng th try n§i dja); Xay d\mg c6ng trinh hg tang kp thu§t (cap tho£t

nuM, c6ng trinh ngam, mjt bang, b6n bai, b& kd, c6ng trinh thQy lqi).
b) Phat tri6n quy ma, md r6ng thi tru ang, t40 tha m4nh c4nh tranh hopt

gI ao
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dOng san xuat kinh doanh chinh (xay d\mg c6ng trinh giao th6ng, c6ng trinh he

tang kV thu§t). Tang buM digu chinh ca eau san pham, djch VV. E)au tu phat

tri6n san ph£m chinh, tPO san pham mai nhQn di dau va c6ng nghe. Trong d6,
dau tu phat tri6n cac san pham dic tha ap dllng cic c6ng nghe, v8t lieu m6i
trong hopt dOng xay dlmg va sQa chtra c6ng trinh giao th6ng. Tiep c§n va xam
nh§p cac thi huang dam nang, md rQng hoBt dang kinh doanh ra cac tinh lan

ch. Nang cao tV trQng san ph£m kinh doanh ngoai c6ng ich ttl 60% din 70%
t6ng doanh thu tr6 16n. Trong d6, san pham xay dlmg c6ng trinh giao th6ng va
hp tang kp th§t la san pham kinh doanh cha y6u. Nang cao nang lvc kp thu§t,
nang IPC c4nh tranh d6 c6 th6 tham gia cac g6i thau c6 quy m6 va gia tri tran
200 tp d6ng.

c) Phat tri6n san pham, da d4ng hinh thac kinh doanh: Hoet dOng ki6m
djnh eau, cho thu6 xe may thi6t bi, chuan bi mjt bang, hoan thien c6ng tdnh
xay dIIng, cung ang va quan 19 ngu6n lao dOng, san xuat eau kien co khf giao

th6ng, c6u kien b6 t6ng dac sin.. .

d) Xay dIIng m6i quan he chjt chd v6i cac cha dau tu, ca quan ban nganh.
Tang cudng hqp tac, li6n doanh li6n k6t v6i cac d6i tac c6 ning lvc, kinh
nghi§m d6 cang phat tri6n.

e) Cha trQng lvc luQng lao deng chat lugng cao, sap x6p, ta ch(rc 1 Pi bG

may tinh gQn, dao tPO m6i va dao tPO lei dOi nga lao deng. Ung dung khoa hgc
c6ng nghe vao c6ng tac di6u hanh, quan 19; ti6p tuc tri6n khai chuy6n d6i s6,

s6 h6a dD lieu trong toan c6ng ty dg nang hieu qua c6ng tac quan tri, cai thien
m6i trudng lam viec, tang ning suat lao dOng.

g) Hu6ng t6i sy thu hat va t§p trung cac ngu6n v6n xa hei: phat hanh th6m
c6 phi6u, md rQng ban c6 phan cho cac cha sd hau trong va ngoai doanh
nghi§p, dang thai cho ph6p khai thac duqc ngu6n v6n nQi bQ mOt each hieu
qua

V. Quan tri c6ng ty:

1. Hei d6ng quan trj:
Thanh vi6n Hei dang quan tri

dai di6n
cha s&

htru

73.500 1 1.365.000

HQ vi Ten Chfrc danh S6 CP sa
hfru TP le

15,81 %Tran Minh Trung

L& Htm chau

Cha tjch HDQT

-Thanh vi&n HDQT

-Tang (liam d6c

Thanh vi&n HDQT
Thanh vi&n HDQT

885.800 1 1.365.000

546.000

700.000

24,73%

6,00%

7,69%

3 Nguy6n Thanh Hai
4
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Ho4t dOng caa Hai d6ng quan tri

sa bu6i h9p
HDQT tham

du

TV le
tham du

hQP
100%

100%

1009/o

Thanh vi6n HDQT LV do
kh6ng tham dv h9p

Tran Minh Trung
I

I03

08/08 bu6i

08/08 bu6i

08/08 bu6i

V£ng 01 bu6i
Lj do: Da ttl tran vao
ngay 24/ 10/2025

04 1 Nguygn Quang Huy 07/08 bu6i 87,59/o

100%I 08/08 bu6i

2. Ban Ki6m soat

a. Thanh vi6n Ban ki6m soa :
sa cp

dai di6n
cha sa

hfru

364.000

0

HQ va Ten Chfrc danh sa CP sa
hfru

43 .000

0

1.300

TP le

0,47%

4,00%

0,019/6

L& Manh Thu

Tran Thai Phuong
Trjnh L& Quang Vinh

Tru6ng ban
Thanh vi6n

Thanh vi6n

b. Ho Bt dOng Ban ki6m soat :
Trong nam 2025, Ban ki6m so£t da th Irc hien cac hoW dOng c6ng tac

nhu sau:

- BKS ho4t dOng theo dang chac nang, nhiem VV quy6n hpn duqc quy
djnh tpi di6u le do D§i hei d6ng c6 dang thanh lgp th6ng qua.

- BKS da tham dv day da cac cu§c hQP caa HDQT, caa Ban di6u hanh
va cac cuQc h9p det xuat theo quy djnh.

- Da th Irc hien ki6m tra tinh hw ph£p, trung thIrc va mac de can trQng
trong quan IV digu hanh doanh nghiep H6i dang quan tri (HDQT) va Ban didu
hMrh, ki6m tra viec chap hanh va th\rc hien Nghi quy6t caa DBi hOi dang cd
d6ng;

- Xem x6t cac bao cao k6t qua ho4t deng san xuat kinh doanh hang
thing, qu S' va ca nam caa C6ng ty.

- Xem x6t tfnh chap hanh, tuan tha cac quy chd quan tri n§i bQ caa C6ng
ty; giam sat tham djnh tinh hqp pIMp, tinh he th6ng va hung thIrc trong c6ng
tac k6 to£n; si sach k6 toan, trong n6i dung bao cao tai chinh, cac PhIl Ipc va
tai lieu li6n quan, bao cao tinh hinh kinh doanh, bao cao danh gia c6ng tac
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quan IV va bao cao kh& tru6c kIll trinh Dal 1161 d6ng c6 deng hoac cac co quan
nha nu6c c6 li6n quan.

- Xem x6t, tham tra cac bao cao tai chinh Vin phdng, Bao cao tai chinh
t6ng h(?p tH C6ng ty; cac bao cao tai chinh Van ph6ng, bao cao tai chinh t6ng
hw da duqc ki6m toan b6i C6ng ty TNHH Djch vp tu van tai chinh kd toan va
Ki6m toan ph{a Nam (AASCs);

- Tham gia 9 ki6n trong viec so4n thao, xay d\Ing, di6u chinh, b6 sung
Didu 16 C6ng ty va cac quy cha, quy djnh n§i b6 d6 phil hqp v6i nhOng thay
dai caa cac quy djnh phap lu8t hien hanh; th Irc hien met s8 c6ng tac khac theo
ch(rc nang nhiem VIr caa BKS.

3. cac giao djch, tha lao va cac khoan lqi ich caa Hei d6ng quan tri, Ban giam
d6c va Ban ki6m soat :

a. Ti6n luang, thu6ng, tha lao, cac khoan lqi ich

I. Hei dang quan tri

+ (-)ng. Tran Minh Trun!

+ (")ng.Ld Htru chau

Chfrc danh S6 ti8n

Cha tich 406.000.000

Thanh vi6n 70.000.000

+ Ba. Tp Thi H8ng Tam

+ C")ng.Nguy6n Quang Hu:

+ 6ng.Nguy8n Thanh Hai

II. Ban Ki6m so£t

+ (")ng.L& M@nh Thu

+ (")ng. Tran Thai Phuan!

+ (")ng. Trjnh L& Quang Vinh
II. Ban
tru an

+ e)ng.L6 HI-ru chau

+ C-)ng.Vtr Ti6n D4t

+ (")ng.Nguy6n Quang HuI

+ (")ng.Nguy6n Xuan Khoa

+ Ong.Nguy8n H8ng Hai

+ Ba.Ld Nga Phuon!

Thanh vi6n 70.000.000

Thanh vi&n 58.333.333

Thanh vi6n 70.000.000

Trudng ban 350.000.000

Thanh vi6n 42.000.000

Thanh vi6n 42.000.000
T61 to£n

Tang Giam dac

Ph6 Tang GUm dac

350.000.000

289.800.000

Ph6 Tang GUm dac 236.795.455

Ph6 Tang Giam d69 289.800.000

Ph6 Tang Giam dac 120.750.000

K6 toan trudn! 280.000.000
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c. Giao djch c6 phi6u caa ngu di n§i bQ :

Stt I HQ vi ten I Cha danh sa CP sa hI-ru 1 TP le
r Cha tjch HDQT

-Thanh vi&n HDQT

-T8ng Giam d6c

Thanh vi6n HDQT

Thanh vi6n HDQT

Tru6ng ban KS
Thanh vi&n BKS

73.500 0,81(Yo

9,739/a2 1 L& HOu chau 885.800

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Nguy8n Thanh Hai
Tp Thi H6ng Tam
L& Manh Thu

Tran Thai Phuong
Trjnh L& Quang
Vinh
Nguy6n Xuan Khoa
Va Ti6n Dat

Nguy6n Hang Hai
L& Nga Phuong
Duong Dic Chi

0

700.000

43.000

0

00/o

7,699£

0,47(%

00/o

Thanh vi&n BKS 1.300 0,01 %

P. T6ng Giam d6c

P. T6ng Giam dac

P. T6ng Gi£m d6c

K& Toan tru6ng

Ngudi php tr£ch quan tri

20.000

93.000

109.900

12.100

3.100

o,22cFo

1 ,02%

1 ,219/o

0, 13%

0,039/8

d. Danh gia viec th\rc hien cac quy djnh vd quan tri c6ng ty:
Trong quan IV va di6u hanh doanh nghiep: HOI dang Quan tri thIn hien

nhigu bi§n ph£p tang cudng quan 19, ki6m tra, giam sat ho4t dang doanh
nghiep. Dam bao tfnh tuan tha, t6 chac th jlc hi§n nghi6m tac cac nhi§m VV

trQng tam theo Nghi quy6t HOi dang quan tri va Nghi quy6t dBi hei dang c8
dang. Th6 ch6 h6a, di8u chinh, b8 sung cac quy ch6 n§i bQ dam bao tinh minh
b4ch, tuan thi quy djnh nha nu6c trong quan 19. Tf ch cwc xay dlmg va tri6n
khai thIrc hien phuong in tai eau trfrc doanh nghi§p cho phd hqp v6i m6 hinh
ho4t dOng caa doanh nghiep trong tinh hinh mM.

Hang nam, HDQT d6u xay dlmg va bao cao DO hei d6ng c6 d6ng v6
chuong trinh c6ng tac, phan c6ng nhiem VP cv tha cho dmg thanh vi6n trong
H6i dang php tr£ch va thIrc hien c6ng tac giam sat cac mjt ho4t dang caa C6ng
ty

Hei dang quan tri hopt deng tuan tha theo chOc nang, nhiem vp va
quygn hgn du9c quy djnh tPi Digu le c6ng ty, Quy ch6 nOi ba vg quan tri c6ng
ty, Quy ch6 hoM deng caa Hei ding quan tri, va cac quy ch6 quan 19 nai bQ
khac. Th\rc hien cac chd dO, chinh sach c6 lien quan d6n ngudi lao dOng trong
c6ng ty, nhim dam bao cho Ban di6u hanh c6 co sd thIrc hien dang theo cac
quy djnh caa phap luat.

Djnh kp hang qu9 va dat xu£t, Hei ding quan tri t6 chUc cac cu§c h9p
d6 cac thanh vi6n HDQT va BKS nam bat tinh hinh hopt d6ng caa c:ang ty va
ban hanh cac Nghi quy6t, quy6t djnh chi d§o kjp thai trong qua trinh di6u hanh
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hopt dOng san xuat kinh doanh. Nam 2025, HDQT ta chao 08 cuQc h9p, trong
d6 c6 03 cu6c hQP t8p hung, 05 cuQc hQP lay V kien bieu quy6t bang van ban.
Ban hanh 20 nghi quy6t/quy6t djnh c6 li6n quan d6n c6ng tac quan tri doanh
nghi§p thu§c tham quy6n caa HDQT.

Thudng xuy6n ki6m tra tinh hinh, dan d6c c6ng ty th jlc hien cac nghi
quy6t caa HDQT, ph6i hqp Ban di6u hanh kjp thai c6 cac bien phil) phi ha)
digu chinh hopt dOng san xu6t kinh doanh, chin chinh, b6 sung, hoan thien cac
mjt quan 19 trong c6ng tac quan tri doanh nghiep.

Ph6i hqp Ban ki6m soat tang cudng thIrc hien chOc nang giam sat, quan
19, chi d go c6ng ty th\rc hien cac mpc ti6u caa D@i hai dang c6 dang d6 ra va
tuan tha cac quy djnh caa ph£p luat, Di6u le c6ng ty.
VI. Bio cio tai chfnh

7. f ki6n ki6m todn ; Theo ? ki6n caa chang tai, Bao cao tai chinh t6ng hqp da
phan anh aung th Irc va hw) 19, tran cac khf a c4nh trQng yau tinh hinh tai chinh
caa C6ng ty C6 phan C6ng trinh cau Pha thanh ph6 Ha Chi Minh cho nam tai
chfnh ka th(rc ngay 3 1/12/2025, cIIng nhu kat qua kinh doanh va cac luang llnl
chuy6n tian te cho nam tai chfnh k6t th6c cang ngay, phil hw vM chuan mvc
k6 toan, ch6 d6 k6 toan doanh nghiep viet Nam va cac quy djnh ph£p IV c6 li6n
quan d6n viec l§p va trinh bay bao cao tai chinh.
2. Bdo cao tai chin}I dIrac ki6m todn'.

Bao cao tai chinh nam da duqc ki6m toan bao gaIn: Bang can dai kG toan;
Bao cao ka qua hogt d6ng kinh doanh; Bao cao llnl chuy6n tian te; Ban thuy6t
minh Bao cao tai chfnh theo quy djnh phap lu§t vG ka toan va ki6m toan.

Dja chi c6ng b6, cung cap bao cao tai chfnh : www.caupha.com

Ngay O,\thdng dna/72
:o PHAP LU rA C6NGc NHAN CtJA D

@
C6NG
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Dinh kam bao cao tai chinh t6ng hq)
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