CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CAU PHA TP.HO CHi MINH Poc lap — Tw do — Hanh phic

6: F55/BC-CTCP-KD TP HCM, ngay 2 thing 9 nam 2018
BAO CAO
Két qua thye hién nhiém vu dén hét quy III va
Ké hoach cong tic quy IV nim 2018

Kinh giri: Hi dong quan trj.

Can ct Diéu 18 t6 chice va hoat dong cua Cong ty C6 phan Céng trinh Cau
pha TP.HCM dugc Pai hi dong c6 dong théng qua ngay 26 thang 4 niam 2018,

Can cir Nghi quyét Pai hoi Pong c6 dong thuong nién nim 2018 s6 97/NQ-
CTCP-HDQT ngay 26 thang 4 nam 2018;

Céan ctr Nghi quyét s6 72/NQ-HDPQT ngay 15/01/2018 cta Hoi déng quan tri
Cong ty C6 phan Cong trinh Cau pha TP.HS Chi Minh vé viéc théng qua Ké hoach
san xuat kinh doanh va du toan thu — chi nam 2018;

Tong Giam doc bao cao Hoi dong quan trj tinh hinh hoat dong doanh nghiép
dén hét quy 101 va ké hoach cong tac quy IV ndm 201 8 cua cong ty nhu sau:

Phin I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU PEN QUY IIT NAM 2018

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh dén hét quy III niim 2018.

1. Két qua thye hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh.

STT.|" - ... Chitiéu PVT Ké hoach Thye hién | Ty ¢ dat

| 1 |Vénditule | Tr déng 91.000 | 91.000 | 100%
2 Téng doanh thu Tr.dong 398.494 240336 60%

3 | Téng chi phi Tr.dong 383.631 230.095 60%

4 | Loi nhuan trude thué Tr. déng 14.862 10.241 69%

2. Tinh hinh thye hién cac san pham dich vu chi yéu.

2.1 San pham dich vu céng ich:

a. Cong ty dugc thuc hién théng qua hop dong déu thiu san pham dich vu
cong ich véi tong gid tri horp dong 1a 120.000 triéu ddng. Tinh dén 20/9/2018,
Cong ty d thuc hién xong céc thii tuc tam ting va thanh toan giai ngan khéi luong
hoan thanh quy I va quy II/2018. Hién cong ty dang lap thu tuc nghiém thu khéi
lugng phét sinh ngoai hop dong quy 11/2018 (Gia tri gan 8 ty ddng).

San pham dich vu cong ich nam 2018 tlep tuc gdp phai nhitng kho khan tr ong
qua trinh thuc hién hop dong do c¢é nhiéu bat cip do S& Giao thong van tai, cic
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Khu QLGT D56 thi lan dau tién ap dung hinh thirc dau thau san pham dich vu cong
“ich. Viée giai quyét thanh toan kh01 luong phét sinh con nhiéu khé khan, vuéng
miéc din dén cong ty khé khin vé nguon von thue hién.

Gi4 vat tu tiép tuc bién dong tang, nhét 13 cac san pham, dich vu c6 lién quan
dén nhua dudng va xang, dau. Piéu nay din dén chi phi san xuét cua hoat dong
nay tang, ty suat lgi nhuan linh vuc cong ich niam 2018 giam so véi ké hoach ban
dau.

b. Viéc quyet toan san pham dich vu céng ich tir ndm 2014 dén nam 2017 con
nhiéu vuéng méc. Cu thé, nim 2014 — 2015 — 2016 sau khi UBND thanh pho
duyét giam mirc luong co ban t6i thiéu tir 2.000.000 xudng con 1.512.000 ddng
nam 2013 thi tit ca cac dinh mirc, don gid déu tam tinh. Trong qué trinh thdm tra
quyét toan, S& Giao thong vén tai da trinh UBND thanh phé don gi 4p dung chinh
thire cho nam 2014 ( van ban sé 7326/UBND-DTMT ngay 15/12/2016). V&i miuc
don gia nhan cong nay, Gia tri quyét toan cta cong ty giam trén 11 ty dong. Cong
ty dang cung cac doanh nghiép cong ich khac ctia thanh phd (Cong ty CP Giao
thong Sai Gon, Cong ty CP Chiéu séng cong cong.v.v.) kién nghi cac co quan thim
quyén xem xét van dé nay.

c. Vé d4u thau san phdm cong ich nam 2019-2021: Hién nay, S& Giao théng
van tai dang lap va trinh UBND thanh phé ké hoach dau thdu SPDVCI géi 02-03
nim (2019-2020 hodc 2019-2021) cho tat ca cac linh vue. Du kién S sé thuc hién
xong céc thi tuc ghi von, xay dung du toan trong thang 9/2018 va t chirc dau thau
ngay trong quy IV/2018. Vé phia cong ty, Tf)ng Giam dbc da c6 chi dao cac phong
nghiép vu, cac don vi céng ich va cac don vi kinh doanh chuan bi cac phuong an
tham gia dau thau hiéu qua. Trong d6 luc chon thém mét sb cac xi nghiép kinh
doanh cuing tham gia thuc hién san phidm céng ich 02 nim sép t6i.

2.2 Céc san pham kinh doanh.
a. Thi cong xay dung cong trinh.
Hoat dong thi cong xay dung cong trinh nam 2018 co6 nhiéu chuyén bién tich
cuc. Doanh thu ghi nhan dén hét thang 9 gan 140 ty dong, tg"ing 5% so voi cung ky
ndm 2017. Tuy nhién, cling nhu linh vuc cong ich, ty suét loi nhuan/doanh thu

giam so véi ké hoach ban dau do chi phi san xuét tang va cong ty pha1 giam gié dé
thue hién cac g6i thau dbi véi cac chu dau tu khéng str dung von ngén sach.

Viéc mé rong hoat dong san xuét kinh doanh, mé rong thi truong tiép tuc c¢6
nhiéu chuyén bién tich cuc: :

- Pa tham gia d4u thau, trang thau thi cong mdt so goi. théu do S& Giao thong
vén tai, UBND quén huyén lam chu dau tu, tung budc két n01 lai voi thi trudng
quan trong nay: Géi thau dudng vanh dai 2, goi thau stra chira cau Vuot Song Than
1 (khu 2), Tru chong va cau Binh DPién (Khu 4), ning cdp qudc 16 1A, QL22, clu
kénh N31A-Basa (khu 3), 03 g6i sira chita dudng V6 Van Kiét (TT ham), stra chita
bén xe buyt Cho Lén ( TT Vén tai hanh khach cong cong), xdy dung ké kénh Xém
cti (Khu QL dudng thuy ndi dia), Nang cap huong 16 4-5, nang cap dudng tuyén
Kénh Trung Uong (Huyén Binh Chanh).v.v. Péng thoi tiép tuc tham gia céc goi
thau tai céc tinh lan can nhu: Nang cap huong 16 20 ( Long An), Stra chita cau
cang bén PAm ( Con Dao, Ba Ria - Viing Tau), cac goi thau thi cong ning cip giao
thong nong thon tai cdc huyén Binh Pai, M6 Cay Bic tinh Bén Tre, huyén Tam
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Néng, Thanh Binh — Pong Thap. v :

- Trung thau va thuc hién cdc goi thiu ha ting cua cac chu dau tr bat dong san:
Thi cong b ké khu dan cu La Villa ( Cty CP Kién A), B& ké khu dan cu Nam
song Hau ( Cty Hang Dong). Tich cyc tim kiém va tham gla thuc hién mot sé géi
thau nhu: Bo ké rach Tu Dinh ( PH Tén Dt Théng), cdu bd hanh Nguyén Chi
Thanh ( BV Chg Réy), Dudng ndi bd khu dan cu Thang My Loi — Quén 2 v.v.

Viéc ap dung mé hinh khoan chi tiéu, 1gi nhuén tao su chii dong cho don vi
trong viéc xay dung ké hoach va can déi chi phi cho tu*ng g6i thau.

Véi nhitng nd luc d6, tinh den hét thang 8/2018, tong gid tri hop dong ky két
méi nam 2018 1a 291 ty dong, Téng gia tri hop dong cong ty thuc hién véi khach
hang nam 2018 (ké ca hop dong chuyén tiép) dat 590 ty ddng. ( S6 liéu chi tiét theo
phu luc dinh kem).

Vé quan Iy diéu hanh san xuat néi bo:
- Tong Giam déc da trinh Hoi dong quan tri dleu chinh Quy ché hoach dong san

xuét kinh doanh phi hop véi tinh hinh thuc té. bam bao tinh minh bach, cong
bang, tu chi cho cac don vi trong hoat déng san xuit.

- Xay dung va ap dung hé thong quan ly chéat luong theo tiéu chuan ISO

19001:2015 cho hoat dong thi cong xdy dung cong trinh. Hién t6 chirc cap chirmg

nhin da danh gia xong, du kién cong ty s& duoc cép chtmg nhén trong dau thang
10/2018. . :

~ b. Quan ly khai thic xe may thiét bj:
* V& hoat dong quan ly: cac xe may thiét bi duoc td chirc quan ly t6t. Cong tac

klem tra dinh ky duoc thuc hién 03 thang/lan. Xe may thiét bi do phong Ké hoach
— Péu'tu duge quan ly, bao tri van hanh dung theo quy dinh dé ra.

* Ve khai thac: Céc thiét bj cho thué tron goi (chu 45T, sa lan 800T gén cau
55T) tiép tuc dugc gia han hop dong. Cac thiét bj cao boc, tham BTNN duoc su
dung phuc vu cdng téc duy tu, bio dudng cia cong ty. Doanh thu dam bao theo ké
hoach dé ra.

c. Cong tac quan ly khai thac da cau do cong ty dau tu:

* Trong 05 thang dau nam 2018, hoat dong khai thac béi dau xe da cau thuc
hién ding ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét sé 72/NQ- HDQT ngay
15/01/2018 ctia Hoi dong quan tri;

* Ngay 27/4/2018, S& Giao théng Van tai c6 van ban s6 5285/SGTVT-KT vé
viéc hoan tra va ban giao mit bing céc da cu ~dang st dung lam bai dd xe dé thyc
hién dy an ndm 2018. Trudc tinh hinh d6, Tong Giam ddc da béo céo Hoi dong
quan tri va thuc hién ban glao toan bd mit bang theo quy dinh.

V& cac khoan thiét hai vé doanh thu loi nhuan, Téng Giam dbc da chi dao cac
bo phan chuyén mén ra soét, diéu chinh lai dy todn thu — chi va k& hoach san xuat
kinh doanh dé dam bao hoan thanh chi tiéu ké hoach da duoc Pai hoi dong ¢
dong thdng qua ngay 26/4/2018. Péng thoi d& xuit va duoc Hoi dong quan tri
théng nhét phuong phép xir ly giam tai san theo quy dinh.

Do do, tir 15/6/2018, Cong ty khong con hoat dong khai th'éc-béi xe da cau.
IL. Két qua thye hign cdc nhi¢m vu trong tim theo Nghi quyét Pai hoi ddng
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b dong va Nghi quyét Hi dong quan tri.

s Yé quyét toan tai chinh nam 2017, xay dung ké hoach tai chinh, ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2018.

a. Quyét toan tai chinh 2017.

Cbng tac 14p béo céo tai chinh, kiém toan béo céo tai chinh va quyét toan
thué duoc thuc hién dung quy dinh ctia nha nudce va diéu 1é cong ty. Cac khoan chi
duoc kiém soat theo du todn chi duoc Hoi déng quan tri phé duyét tur dau nam. Két
qua: Pai hoi dong cb dong da théng qua béo céo tai chinh sau klem todn nam 2017
va phu:ong an phéan phdi lgi nhuén nim 2017 theo Nghl quyet 50 97/NQ-bHDBCD
ngay 26/4/2018. Hoan thanh cong tac kiém ké tai san cd dinh thoi diém 01 thang
01 ndm 2018.

b. Ké hoach san.xuét kinh doanh va du toan thu — chi nam 2018:

Céc phong nghiép vu da td chirc thuc hién t6t viéc xdy dung va trinh duyét ké
hoach san xuat kinh doanh, dy toan thu - chi ndm 2018 theo quy dinh cia Piéu 1&
va Nghi quyét dai hoi dong cd déng theo tinh hinh thuc té phu hop véi nang luc
cong ty va cac don vi truc thude. Ket qua Hoi dong quan tri dd thong qua du toan
thu — chi nam 2017 theo Nghi quyet s0 72/NQ-HDPQT ngay 15/01/2018 va Dai héi
dong co dong da thong qua Kéhoach san xuat kinh doanh niam 2018 theo Nghi
quyét s6 97/NQ-PHDCD ngay 26/4/2018.

Trén co s& K& hoach duge duyét, Téng Giam doc di c6 quyét dinh giao nhiém
vu cu thé, pht hop véi nang luc cho timg don vi.

2. Vé t6 chirc Pai héi cd dong thuong nién nim 2018 (Ké hoach sé6 79/KH-
HDQT ngay 06/03/2018).

Cong ty da té chic thanh cong Dai hoi cb dong thuong nién nam 2018 theo
ding quy dinh cla ludt doanh nghiép, Piéu 1é cong ty va Ké hoach ctia Hoi dong
quan tri. Tai Dai hoi, Pai hoi dong co dong da thong qua cac ndi dung quan trong
nhAt ctia doanh nghiép theo Nghi quyét s6 97/NQ-DHDCD ngay 26/4/2018.

3. Thuc hién dan chu & co s& va ché do chinh sach cho nguoi lao dong:

ba ph01 hop BCH cong doan co s& t6 chire thanh cong Hoi nghi nguoi lao
dong tir cap to, bd phan nam 2018. Dong thcn kién toan véan ki¢n sau dai héi trinh
Hoi dong quan trj va cac co quan thdm quyén theo quy dinh. Hoi dong quan tri da
thong nhit thong qua va quyét dinh ban hanh 4p dung céc quy ché gom: Quy ché
tuyén dyng va dao tao lao dong, quy ché nang luong, quy ché quan 1y va sir dung
quy khen thudng phic lgi, Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong cong ty, quy
ché to chirc héi nghi nguoi lao dong va d6i thoai dinh ky, quy ché quan ly sir dung
quy tién luong.

Téng Giam dbc da phdi hop td chirc cong doan trinh Hoi dong quan trj ( da
duoc théng qua) cac khoan du chi quy khen thudng, phtuc loi ndm 2018. Qua do,
Cong ty da thuc hién chi cac quy phtc loi, khen thudng cho nguoi lao dong trong
cac dip 1€, va hd tro nguoi lao dong tham quan nghi mat nam 2018.

Phéi hop véi BCH Céng doan xay dung ké hoach t6 chirc ddi thoai giita lanh
dao cong ty av2 ngudi lao dong nim 2018 (14n 2) vao ngay 24/9/2018.

4. V& xay dung dé cuong chién lugc phat trién cong ty giai doan 2019-2021:
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Téng Giam déc klem to trudng to nghlen ctru da trinh H01 dong quan trj vé
dé cuong chién luoc phét trién cong ty giai doan 2019-2021. Hién dé cuong da
dugc Hoi déng quan trj thong qua.

5. Vé x4y dung tru s& vén phong tai dia chi 451/10 T6 Hién Thanh, quén 10:

Tinh dén thoi diém bao cdo, Cong ty da xin phép xay dung va thuc hién thu

tuc lya chon nha thau. Du kién s& khoi cong trong thang 10/2018 va phan d4u hoan
thanh trong quy 1/2019.
I11. Cong tic quan tri, diéu hanh khic.
1. Cong tac Hanh chinh quan tri.
- Coéng ty t6 chuc thanh céng Ho1 nghi ngudi lao dong nam 2018. Céc van
kién chinh thirc d3 dugc cap thim quyén phé duyét.

- Thuc hién t6t viée t& chuc phuc vu 1 Tét Nguyén Pan, Tét Duong lich
2017,L& 30/4 va 01/5. ,

- Hoan thanh viéc di doi cac don vi va ban giao mit bang 451/10 Té Hién
Thanh d thuc hién du 4n. B4 tri van phong cho mét s6 don vi.

- Thye hién viéc sip xép mat bang sb 132 Pao Duy Tir dé tap két vat tu, thiét
bi c4c kho da cau. Dong thoi khéo sét, trinh Hoi dong quan tri phuong an thué kho
bai theo Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri.

2, Cong tdc Quan ly tai chinh va quan hé cb dong

a. Vé béo céo tai chinh giai doan chuyen thé: TH gitp viéc tdp hop hé so
' quyet todn va bién ban hop trinh Ban chi dao thdm dinh quyét toan giai doan
chuyén thé. Tuy nhién hién tam ngung do quyét cong tic khoan quan ly cac nam
2014, 2015, 2016 bi cit giam.

b. Hoan thanh viéc tam mg va chi tra ¢ tirc ndm 2017 cho cb dong theo Nghi

quyét ctia Hoi ddng quan tri.

c. Thuc hién chi dao cua HDQT, Tong giam ddc cong ty thue hién vige gép
- vén cho cong ty Cong ty TNHH Pau Tu x@y dung va phat trién cong trinh giao
thong 6 s0 von bao gom 3.025.536.871 dong tién mat va tai san la sa lan cong trinh
bién s6 SG 4907, gia tri 874.463.129 dong Téng s6 von g6p 1a 3.900.000.000
dong tuo‘ng mg 65% vén dleu 1é cia Cong ty TNHH Dau Tu xay dung va phat
trién cong trinh giao thong 6. .

3. Cong tic quan tri nhan su.
a. Tinh hinh lao déng : S6 lao dong c6 mit dén ngay 30/9/2018 1a 265 nguoi

~ (nam 230, nir 35) giam 13 nguon so voi cung ky ndm 2017.
b. Ludn chuyen sip xép lao dong cho céc phong, ban don vi gém: theo

phuong an sip xep thuc hién céc quyét dinh vé& can bd: 6ng Luong Minh Tuan
thdi gilt chirc vu gidm dbc xi nghiép 6; Diéu dong 6ng Tran Ngoc Diing - truéng
phong KH-BT giit chirc vu Giam dbc xi nghiép 6, B nhiém ong Nguyen Van
Bang — PGP Xi nghi€p cbng trinh 3 gii chtrc vu Truéng phong KH-BT, b6 nhiém
6ng V& Nhat Tién, Ong Nguyén Minh Tuén gilr chic vu Phé Giam déc xi nghlep
- 8, 6ng Nguyén Tudn Anh — PGD xi nghiép 2, Ong Nguyén Vin Cam — PGP xi
nghiép 5.
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c. T6 chirc thuc hién viée chi tra lwong cho ngudi lao dong theo quy ché tra
lwong va hé thong tha.ng, bang luong duge Hoi ddng Quan tri phé duyét. Dong thoi
da thuc hién xong viéc ky két phu luc hop dong lao dong theo quy ché tra luong
nam 2018.

IV. Dinh gia két qua thue hién hién 9 thang diu nim 2018.

Trong 9 thang dAu ndm 2018, Tong gidm dbc, Ban didu hanh cung cac phong,
don vi dd nd luc co ban hoan thanh cac nhiém vu trong tdm theo Nghi quyét Hoi
dong quan tri. | _

Ve két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Tuy méi dat 58% KH doanh thu,
20% KH loi nhuén nhung vé&i nhimg phén tich vé ke hoach san xuét kinh doanh 6
thang cudi ndm ( theo phu luc dinh kém), cong ty s&€ hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach do Dai héi dong c6 dong giao.

_ Nhimg kh khan, ton tai duoc Tong Gidm doc dé ra céc giai phap thyc hién &
phan ké hoach cong tac quy IV nam 2018.
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PhanII
KE HOACH CONG TAC QUY IV NAM 2018

Trong quy IV, Cong ty tdp trung thyuc hién cac giai phap dé c6 thé hoan
thanh & murc cao nhat ké hoach san xuét kinh doanh va c4c nhiém vu trong tam
nam 2018.

I. Nhiém vu trong tam.
1. Nhiém vu trong tam:
a. Hoan thanh tat ca cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.

b. Trién khai thuc hién dy 4n van phong lam viée tai dia chi 451/10 T6 Hién
Thanh, quan 10. C6 ging c6 thé hoan thanh céng trinh dua vao si dung tr quy I
nam 2019.

c. Tham gia va dat két qua tét trong d4u thdu san pham dich vu cong ich 2019-
2020-2021. Gitr vimg thi trudng san pham dich vu cong ich ¢ 6n dinh va phét
_trlen cong ty.

d. Xy dung giai phép, t6 chuc thuc hién chién lugc phét trién cong ty giai
“doan 2019-2021 sau khi Hgi dong quan tri thong qua.

e. bé xuat va trinh cap tham quyén cac giai phap xir ly cac khoan cét giam chi
phi khi quyét toan san pham cong ich cac nam 2014-2016.

2. Cac kho khin, thach thue:

a. Trong viéc hoan thanh chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2018: Nhu da phan
tich trong pha.n I, viéc hoan thanh céc chi tiéu san xut kinh doanh nim 2018 13 hét
suc nang né trong bdi canh:

- Bj cét giam doanh thu khai thac da cau T 13i chuyén sang 16 do phai bu
- chi phi khau hao, bét thudng trong 7 thang cudi nim.

- San pham dich vu coéng ich: Chi phi vét liéu san xuét ting, giam doanh thu
loi nhuéan do quyet todn cic nim trudc bi cit giam, phat sinh 13i vay do céc khéi
luong phat sinh khéng dugc thanh toan kip thoi v.v.

- Trong hoat dong thi cong xay dung cong trinh: Chi phl vat liéu tang, mot
s6 géi thau 16n cha dau tu chua ban giao mit bang dé thi céng do vudng den bu
giai toa ( cong trinh ké Xom cui, Huong 16 4-5, Pudng kénh Trung Uong, cau Bau

Lev. v) Ddng thoi, mot sb céc don vi ¢6 thé khong hoan thanh chi tiéu ké hoach
dugc giao.

b. Céc thach thue:

- Trong hoat ddng cdéng ich: Vlec S& Giao thong vén tai t6 chirc dau thiu
san pham dich vu cong ich 2-3 nim vira 12 co hoi ( néu tring thau) vua la thach
thire cho hoat déng cong ty (néu khong trung thau). Trong do, rui tir sy canh tranh

tir bén ngoai 1a mot khé khan 16n. Ngay ca khi cong ty trung thau, ty sut loi nhuén
trong hoat dong nay cling giam so voi hién nay ( giam g1a dé canh tranh, du phong
su bién dong gia nguyén vat li¢u dau vao va céc chi phi cau thanh san phamv.v).

- Trong vi¢c m& rong hoat dong san xuat kinh doanh: Sy canh tranh ngay
cang gay git tren thi truong trong khi nang luc ky thuat ctia cdng ty chua dii manh.
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IL. Cic giai phap chi yéu.
1. Vé hoat déng sén xudat.
Thuyec hién dong bo cac giai phap vé ting doanh thu, tiét kiém chi phi quan ly

dé bu dip cac khoan chi phi bat thuong tir ddu ndm nhdm dam béao chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2018. Cu thé:

1.1 Trong hoat déng céng ich: T chirc thue hién dung tién d9, chit luong,
khéi Iugng san pham dich vu cong ich theo hop dong. Phébi hop véi cac Khu quan
ly GTDT thuc hién kip thoi cdc thu tuc thanh todn khéi lugng phat sinh ngoai hop
ddng; Céan dbi von, khdi Iuorng thyc té dé d& xuét khdi luvong quy IV phu hop dé
dam bao thuc hién trén 99% gia tri hop dong da ky két.

Hoan thién quy trinh ndi bd. Ly su théa méan khach hang lam muc ti€u hang
dau dé gitr thi truong san pham dich vu cong ich. Tlep tuc cai tién, sap xép nhan
lyc hiéu qua, du nang lyc hoan thanh cac yéu cdu ciia co quan dét hang. Vén dung
moi wu thé dé ting kha ning canh tranh trong d4u thau. Dé ra cac phuong an du
phong trong truong hop khéng tring thau hoic phai ban giao khéi lwong san pham
dich vu cong ich vé quén, huyén. Kiém tra, danh g1a hoat dong cua 02 xi nghiép
cong ich dé danh gié tinh hinh. Kip thoi diéu chinh vé nhan luc, thiét bi, co ché cho
cac don vi nay hoat dong 0 n dinh, nang cao chét lugng san pham dich vu.

1.2 Trong hoat dong thi céng xay dyng cong trinh: Pay nhanh tién d6 goi
thiu dang trién khai dé nghiém thu, thanh toan khéi luong hoan thanh trong quy
IV/2018. Tiép tuc tim kiém, tham gia tham gia dau thau cac géi thau da dleu kién
dé dam bao chi tiéu hoat déng san xuét kinh doanh nim 2018 va tao nguon gbi dau
cho nam 2019. Thuc hién cac bién phap dam bao tai chinh, ngudn von dé hd trg
cac don vi hoan thanh nhiém vu.

1.3 Xay dung va trinh Hoi dong quan tri phuong an td chirc quan ly, van hanh
xe may thiét bi. Trong dé danh g1a dé xuat thanh 1y céc xe may thiét bi khong hiéu
quéa va diu tu méi cac thiét bi can thiét dé phuc vu san xuat. Trude mét, t6 chirc
hoat dong hiéu qua xe mdy thiét bi thudc tai san cong ty. Tim kiém khéch hang dé
dam bao chi tiéu loi nhudn. Thyuc hién viéc bao dudng, stra chira va dé xuit thanh
Iy nhimg thiét bj khéng con kha nang str dung sau khi ¢6 béo cdo két qua danh gia
k¥ thudt chinh thire ctia don vi chuyén mén. _

2. Cong tac quan tri diéu hanh.

2.1 Trién khai x4y dung céac glal phép cu thé hoa dé cuong chién luge phat trién
cong ty giai doan 2019-2021 trinh Hoi ddng quan tri trong quy IV/2018.

2.2 Tiép tuc hoan thién viéc té chirc lai hoat dong san xuét cac don vi: Panh gia
va bo sung thiét bi, nhan luc cho cic don vi cong ich dam béo muc ti€u néng cao
chit lwong san pham dich vu. Pbi véi céc xi nghiép kinh doanh: tlep tuc tinh gon
bo may. Xay dung co ché tra lvong phu hop dé kich thich san xut. Gén lién thu
nhdp vdi san lucng/nang suét lao dong. Hoan thién céc quy trinh, quy dinh phu
hop véi tinh hinh méi trinh Hoi dong quan tri phé duyét dp dung. XAy dung
phuong 4n khoan lwong khéi gian tiép cong ty.

2.3 Hoan thanh cac thu tuc dé két thiic céng tac c¢b phan hoéa: ban giao giai doan
chuyen thé gitra cong ty TNHH mét thanh vién va cong ty ¢ phan, quyet toan chi
phi ¢4 phéan héa;
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2.4 Dam bao hoat dong tai chinh lanh manh, minh bach.

- X4y dyng hé thdng sb sich chu‘ng tir ké todn va phan mém chuong trinh ke
toan hoan chinh phu hop véi mo6 hinh cong ty co phan dép tmg yéu cu cung cap
s6 lidu thong tin cho Hoi dong quan tri, ban_ kiém soat mot cach nhanh chong k1p
thoi ding quy dinh. Thuong xuyén cai tién mau biéu, quy trinh giai quyet cong viéc
- dam bao phan anh kip thoi, lién tuc, chinh xac cac nghi¢p vu kinh té.

- Pam bao hoat ddng tai chinh, huy dong von, quan 1y va sir dung vbn mot
cach hiéu qua. Thyc hién viéc quan ly chat ché cac khoan ng phai thu, ng phai tra
d8 dam bao thu hdi cong no kip thoi.

2.5 Lap va trinh Hoi dong quan tri K& hoach san xuét kinh doanh, du toan thu —
chi nam 2019 trude ngay 31/12/2018 theo quy dinh.

Trén ddy la bao cdo so két tinh hinh thyc hién nhiém vy dén hét quy III va ké
hoach cong tic quy IV nam 2018 cta Téng Giam déc trinh Hoi dong quan tri.

' ~_TONG GIAM POC ._/“/
Noi nhin:
- Nhu trén; # A F N .
- Ban Kiém soét; v !
- BCH Dbang bg;
- BCH Cong doan;
- Ban Téng Gidm doc
- Ké toan truéng; -
- Trudng céc phong, giam dbc cac don vi;
- Luwu QTHC. =

Lé Hiru Chau
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