CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CAU PHA TP.HO CHI MINH Doc lap — Tw do — Hanh phic

g6 53% /BC-CTCP-ED TP HCM, ngcy2&thdng 6 nim 2016
BAO CAO
So két tinh hinh hoat ddng 6 thing diu niim 2016
va ke hoach cong tac 6 thang cuoi nam 2016

Can ct Diéu 1é Cong ty Cb phan Cong trinh Cau pha TP.HCM duoc Dai hoi
dong c6 dong thong qua ngay 12 thang 4 nam 2016,

Can ¢ Nghi quyét Pai hoi ¢ dong ngay 12 théang 4 nim 2016,

Cong ty C6 phan Cong trinh Cau pha TP.HS Chi Minh so két tinh hinh thue
hién hoat dong 6 thang dau nam va ké hoach cong tac 6 thang cudi nam 2016 cia
cong ty nhu sau:

Phin I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU
6 THANG DAU NAM 2016

I THUC HIEN DE AN CO PHAN HOA VA TO CHUC HOAT DONG
CONG TY CO PHAN.

Day 1a nhiém vy trong tAm ma céng ty da nd luc hoan thanh trong 6 thang dau
nam 2016. Cu thé:

1. Ban déu gid c6 phan va x4c dinh co cdu vén didu 18,

Céng ty thyc hién thanh cong ban déu gia ¢ phan lan dau thong qua S& Giao
dich chtig khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE) vao ngay 01/02/2016 theo ké hoach

deé ra.
Tong vén didu 16: 91.000.000.000 dong (Tuong Gmg 9.100.000 ¢ phan);
Trong do:
- Nha nudc: 40,00% von diéu 1¢;
- Cén bd - CNV mua véi gia uu da theo quy dinh:  7,28% vén diéu 18;
- Nha déu tu: 52,72% von diéu 1¢.

( Cong ty khong ¢ nha dau tu chién lugc)
Dai dién v6n nha nude theo ty quyén gdm:
- Ong Tran Minh Thanh, dai dién 1. .365.000 c¢b phan cua nha nude véi gia
tri 13.650.000.000 ddng chiém ty 18 15% vdn diéu 1é cta cong ty;

- Ong L& Hitu Chau, dai dién 1. 365.000 ¢ phan cua nha nudc véi gia tri
13.650.000.000 dong chiém ty 18 15% vén didu 1é cta cong ty;

- Ong Vii Bao Van, dai dién 910.000 cb phin ctia nha nudc véi gia tri
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9.100.000.000 dong chiém ty 16 10% vdn diéu 1é ctia cong ty;

2. Tb chuc thanh cong Dai hoi ¢ déng thanh 14p cong ty vao ngay 12 thang 4
nam 2016 theo ding quy dinh. Tai dai hoi da bau ra Hoi dong quan tri (5 thanh
vién), Ban kiém soat (3 thanh vién) va Nghi quyét mot sb van dé Pinh huéng san
xuét kinh doanh nim 2016-2018 ctia cong ty, Thong qua ché do thu lao cia Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2016, Thong qua Uy quyén cho Hoi déng quan
tri lya chon cong ty kiém toan trong danh sach dugc Uy ban ching khodn nha
nuée chap thuén dén ngay 31/12/2016. Hoi dong quan tri da bau 6ng Tran Minh
Thanh gitr chirc vu Chu tich Hoi dong quan tri va BS nhiém 6ng Lé Hitu Chéu giit
chire vu Tong Giam dbc.

3. Hoan thanh thu tuc dang ky va duoc cép gidy chimg nhén ding ky doanh
nghiép lan dau vao ngay 04 thang 5 niam 2016.

4. Hoi dong quén trj ra quyét dinh bd nhiém cic chitc danh quéan 1y diéu hanh
va co cau to chirc noi bo Gom:

a. Thanh phan ban diéu hanh.

- Ong Lé Hiru Chau : Tong Giam dbc;
- Ong Pham Ngoc Thanh : Pho Téng Giam dbc;
- Ong Vil Tién Dat : Phé Tong Giam dbc;
- Ong Tran Minh Trung : Phé Tong Giam dbc;
- Ba L.é Nga Phuong : Ké toan truong.

b. Thanh 14p 6 phong nghiép vu gébm: Phong Quan tri nhan sy, Phong Quan tri
Hanh chinh, Phong Ké hoach Pau tu, Phong Kinh Doanh, Phong Quan ly Chat
luong va Phong Ké toan Tai chinh. DPong thoi, Tong gidm doc dd quyét dinh bd
nhiém céc chirc danh quan 1y cap phong.

c. Thanh 14p 06 don vi truc thudc gdm: Xi nghiép cong trinh 1, Xi nghiép cong
trinh 2, X1 nghi€p cong trinh 3, Xi nghiép cong trinh 4, Xi nghiép cong trinh 5, Xi
nghiép céng trinh 6, Xi nghlep cong trinh 7, Xi nghiép cong trinh 8, Xi nghiép
cong trinh 9. Pong thoi bd nghiém Gidm ddc va cac pho giam dbc xi nghiép.

5. X4y dung va ban hanh quy ché quan 1y néi bé.

Hoi déng quan tri da ban hanh quy ché 1am viéc ctia Hoi dong quan tri, Quy
ché chuyén nhuong cb phan.

Céc quy ché quan ly doanh nghiép khac nhu: Quy ché quan 1y tai chinh, Quy
ché chi tiéu ndi bo, Quy ché san xudt kinh doanh, Quy ché quan ly st dung tai san
hién dang duoc hoan thién dé ban hanh 4p dung.

Ddi v6i cac thoa ude tap thé, quy ché cé su tham gia y kién cta ngudi lao dong
(theo Nghi dinh 60/2013/NB-CP ngay 19/6/2013 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
khoan 3 Bzéu 63 ciia Bé ludt Lao ddng vé thuc hién quy ché dan chii co sé ¢ noi
lam viéc) gom Thoa udc lao dong tap thé, ndi quy lao dong, quy ché thyuc hién dan
cht, quy ché dbi thoai, quy che tra luong, quy ché quan ly st dung quy khen
thuong- phic loi, quy ché tuyen dung va dao tao, quy ché nang bac luong, quy ché
khen thuong.v.v dang dugce t6 chiic lay y kién ctia to chiic Cong doan va ngudi lao
dong theo K& hoach t6 chiic Hoi nghi ngudi lao dong cong ty ndm 2016.

6. Tich cuc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
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Pai hoi ¢b dong.
II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

Déng thoi véi nhiém vy ¢b phén héa doanh nghiép, hoat dong san xuét kinh

doanh ctia cong ty duoc t chirc thuc hién theo ké hoach dé ra véi két qua dat duogc
nhu sau:

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh.

Don vi tinh:  Triéu do”‘ng
T;uir; hién | U}(;)’.CA th;rc cSi?nS;nh (;2
5 ok n ién
TT Chi tiéu dAu 351?11 l;(:}gil%h thz’m‘g du 1§y ho:c_lch
2015 nim 2016 | fam | ham
2015 | 2016
(€9) 2) (€) 4 ) (6)

1 | Doanh thu 107.840 | 335.000 61.902 | 57,4% | 18,5%
1.1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 106.508 | 333.500 61.803

a | SPDV céng ich 73.315 | 106.795 42.164

Trong do: Doanh thu pha 25.819

b | Thi cong cong trinh va KPC 30.736 | 219.705 16.667

¢ | Gidta xe da cdu 1.920 4.000 2.003

d | Cho thué xe mday thiét bi 536 3.000 249
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.186 1.000 257
1.3 | Thu nhap khac 146 500 563

2 | Céc khoan giam trur doanh thu - -

3 | Chi phi 103.438 | 322.320 66.123 | 58.9% | 18,9%
3.1 | Gi4 vbn ban hang 95.969 | 303.020 56.731
3.2 | Chi phi tai chinh 39 1,000 257
3.3 | Chi phi ban hang - - -
3.4 | Chi phi QLDN 7.166 18.000 9.000
3.5 | Chi phi khac 264 300 135

4 | Loi nhuén trude thué 4.402 12.680 982 | 223% | 7.7%

5 | Thué va ndp ngan sach nha nudc 8.570 24.184 2.450 | 28.6% | 10.1%

a. Vé doanh thu.
Doanh thu nam 2016 ctia cong ty bao gdm: doanh thu tir cung tng san pham,

dich vu cong ich (duy tu, bao dudng cdu), doanh thu tir hoat dong kinh doanh va
doanh thu khac. Do cong ty di chinh thiic ban giao khéi pha cho cong ty TNHH
mot thanh vién Dich vu cong ich thanh nién xung phong tir ngay 31/12/2015 nén
doanh thu gidm so véi cung ky nam 2015.

Tinh hinh thuc hién:
- Doanh thu san pham dich vu cong ich quan ly duy tu cau va duong thuy

noi dia: Doanh thu san pham nay phu thudc vao nguoén vén ngan sach thanh ph
cép cho hoat dong kién thiét thi chmh Hién nay, cong ty chi méi quyét toan va ghi

nhan doanh thu dén hét quy 1/2016 *
ndm trén co s& du toan dit hang cua chii dau tu.

. 86 liéu wde thuc hién doanh thu 6 thang dau

- Doanh thu tir hoat dong kinh doanh: Trong 6 thing dau ndm nim 2016,

" Truge day So Giao thong vén tai ddt hang theo thang. Hién nay khéi luong dat hang va thanh toén theo quy. Tinh
dén thoi diém hién tai, cong ty dang thuc hién khéi lugng dat hang quy 11/2016 ( chua ghi nhan doanh thu)
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cong ty mai ky két hop. dong véi tong gia tri hop dong 12 19.492 triéu dong Doanh
thu ghi nhén 6 thang ddu ndm 2016 chu yéu tir viéc thuc hién céc khéi luong cac
hop dong da ky két nam 2015 chuyén sang.

b. Loi nhuén trude thué: Loi nhuan cta cong ty 6 thang dau nam 2016 chua
nhieu vi doanh thu ghi nhan thap. Trong khi do, chi phi quan ly doanh nghi¢p, chi
phi san xuat tdng so voi cung ky nam 2015.

c. Nop thué, ngan sach nha nude.

Coéng ty thuc hién nghia vu nop thué va céc khoan phai ndp ngan sach theo
ding quy dinh.

2. Mot sb chi tiéu tai chinh khac.
Don vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu U'éc tinh dén cudi thang 6/2016
1 Loi nhuan sau thué 786
2 | Tdng tai san 193.646
3 | Vén chi so hitu 91.000
4 | Ty suat loi nhuan sau thué trén tong tai san (ROA) 0.4%
5 Ty sudt loi nhuan sau thué trén von chi sé hitu (ROE) 0.9%

3. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh c4c sin pham, dich vu chi yéu.
2.1 San pham dich vu cong ich.
San pham dich vu cong ich van 1a hoat déng mang tinh chat quan trong trong
hoat dong san xuat cia doanh nghiép. Cong ty di cé nhiéu nd luc trong viéc phéi

hop véi cac co quan dat hang hoan thanh cdc thu tuc ky két hop dong dat hang,
tam Umg hop dong va thanh toan gia tri khéi luong hoan thanh.

a. Gié tri hop dong dit hang duoc ky két.

G. r t . h d)\ .
STT Co quan dat hang DPia ban " rlA 0’13 S Gh,l
(triéu dong) chu
Ql1, Q3, Q4, Q3, Q6, Q10, Ql1,
1 Khu quan ly giao thong Q.Tan Binh, Q.Tan Phu, Q. 20.847
do thisd 1 Binh Tan, Q.Pht Nhuén va :
tuyén duong Pham Van Dong.
) Khu quén ly giao thong Q. Binh Thanh, Q2, Q9 va 39,501
do6 thi so 2 Q.Thu Bic ‘
" Khu quéan ly giao thong Q. Go Vép, Q12, H.Hbc Moén, 21.061
d6 thi s6 3 H. Ca Chi. :
A Khu quan Iy giao thong Q7, Q8, H.Binh Chanh, H.Nha 37734
do6 thiso 4 B¢, H. Can Gio :
5 Trung tdm quan Iy dudng | Tuyén cau, dudng Pai 16 Mai 5,806
ham sdng Sai Gon Chi Tho va V& Vian Kiét ’
Tong cong 124.969

b. Tinh hinh thuc hién.
Hoan thanh thu tuc va dugc cac co quan dat hang tam tng hop déng nam
2016. Thuc hién xong cac thu tuc nghiém thu, thanh todn khoéi luong hoan thanh
quy 1/2016 véi cac co quan dat hang, dang trién khai ké hoach quy 11I/2016.
Céc don vi dugc giao nhiém vu thuc hién tdt r}hiém vu duoc giao. Pam bao
an toan giao théng, cac su co dugce xu Iy kip thoi. To chtic trién khai tot ké hoach
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phuc vu 1& 30/4 va 01/5/2016, truc dam bao giao thong trong ngay bau ctr quéc hoi
khoa XIV va Ho1 dong nhéan dan cac cap.

Cac don vi dugc giao nhiém vu thuc hién tdt nhiém vu duogc giao. Pam bao
an toan giao thong, cac sy c6 dugc xtr Iy kip thoi. Cac khoi lugng co quan dat hang
giao tam duoc thuc hién nghiém tic va cé xac nhan khoi lugng phu vu viéc thanh
quyét toan sau khi cé hop dong chinh thure.

ba phéi hop viéc di doi, hoan tra vat tu thu héi ctia cac Khu quan 1y Giao
thong d6 thi vé Kho cau Binh Loi. Bong thoi dé xéy dung phuong an x& hi hda
kho bai nay dé 1am noi tap két vat tu, thiét bi phuc vu san Xuat.

2.2 Cong tac quan ly van hanh pha: Thuc hién xong thu tuc ban giao hoat dong,
tai san bén pha cho cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu Cong ich thanh nién
xung phong. Chét s luong tai thoi diém 00h00 ngay 01/01/2016 va chinh thirc ban
giao cho don vi tiép nhan.

2.3 Cong tac hop dong thi céng tu véan, xay dung cong trinh va kiém dinh cu.

a. Tiép tuc t6 chuc thuc hién ding tién do cac g6i thau dang trong thoi gian
thi ¢6ng *. Trién khai céc goi thiu méi trung thau va ky két hop dong . Lép thi tuc
nghiém thu, thanh toan va ghi nhén doanh thu gi4 tri khéi luong hoan thanh céc
cau Rach Rop va Muong 16n 1 thuéc Khu coéng nghiép Hiép Phudc. Hoan thanh
thi tuc thanh toan khdi lugng phat sinh 02 géi thau sé 05 va géi s6 14 cbng trinh
mé rong nang cap tinh 16 10 (Khu quan 1y giao théng db thi s6 4).

b. Tring thau va ky két hop dong géi thdu: Dam bao giao thong cau Tang
Long —Quén 9 ( Khu QLGT do6 thi s6 02 ), Ngam hoa cap dién va vién thong trén
duong Ngbd Gia ty (Dién lyc Phu Tho va Téng cong ty vién théng quén doi
Viettel). Tham gia du thiau mét sb goi thau khac, hién dang cho chi dau tu phé
duyét két qua dau thau.

2.4 Cong tac dAu tu khai thac bai dau xe da cau.

T6 chirc khai théc hiéu qua cac bai dau xe cau Chit Y, cau Ong Léanh, cau
Chanh Hung, cau Lo G6m, cdu Cha Va va cau Calmette. Trong qua trinh phuc vu
Tét — 18 dam bao an ninh trat tu va khong dé xay ra bat ky su ¢6 nao vé tai san cua
khach hang. Cac yéu ciu cia S¢ Giao thong vén tai trong viéc dam bao an toan
' cong trinh, m§ quan d6 thi dugc dam bdo. Doanh thu va loi nhuan dat theo ké
hoach dé ra.

2.5 Cong tac quan 1y van hanh xe may — thiét bi.

T6 chic tong kiém tra xe may thiét bi két hop kiém ké tai san doanh nghiép
thoi diém Oh00 ngay 01/01/2016. V& co bén cong tac quén ly xe mdy thiét bi cua
cac don vi duge giao st dung ¢o ho so phap 1y diy du, ding quy dinh, viéc gia han
kiém dinh, gidy phép vao duong cam ... dung thoi han. Lai xe du stc khoe 1am
viée va gidy phép lai xe con nién hang st dung. Mot s6 thiét bi con thiéu thi tuc,
Téng Giam ddc cong ty da c6 chi dao giai quyét cu thé.

2 GOm céc cong trinh: Ngdm héa mang cap dién va vién thong trén dudng X6 Viét Nghé Tinh, tuyén Nguyén Hitu
Canh, tuyén Pham Ngoc Thach Xay dung cau Tic Can (Can Giudc, Long An), Xay dung ciu Cho Gao, Duong
Nguyén Chi Thanh huyén Tam Néng — Dong Thap, Nang cp dudng Lé Dinh Chi — H.Binh Chénh, cic géi thiu thi
cong Bo ke Kénh Cay Kho, Dudng vao truong Bui Minh Truc-Q8, Hé thong thoat nudc .v.v.

* Cong trinh ngdm héa tuyén cap dién va thong tin trén dudong Ngo Gia Tu, géi thdu duy tu duong thiy noi dia
thang 4/2016 v.v. :
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Thuc hién hop dong cho thué 02 bo thiét bi 16n gdm céu banh 16p Kobelco 45
tan va bd salan cau 55T theo hop dong cho thué dai han.
III.QUAN LY DU AN PAU TU.
1. Cac dw an sit dung von ngén sach
1.1 D én st dung nguon von duy tu pha. ‘

Cong ty da thuc hién hoan thanh va quyet toan A-B 07 cong trinh gom: Stra
chita pha Cét Lai A (SG-0991); stra chita phao noi (SG-221 9); stra chita pha Viet
Dan 5 (SG-6083); stra chita phao ndi (SG-2217); sta chita cau dan bo phia quéan 2
va bo phia Nhon Trach; Stra chﬁ,’a phé Thu Thiém B (SG-0984); S&% chita tau kéo
Dén Xay (5G-0990). V¢i tong s0 tién dugc giai ngan la 15,456 ty dong, dat 100%
so v&i ké hoach dugc giao.

1.2Céc dy dn sir dung nguon von ngdn sdch tip trung. ,
a. Quyet toan cdc du an dé hoan thanh: S¢ Tai chinh dé ban hanh quyét
dinh phé duyét quyet todn du &n cau Cong Dinh (dw 4n cudi cung) dong thoi, S6
Ké hoach va Dau tu da ghi von no dong du an nay.
b. Du 4n nang cip mé rong Bén pha Cat Lai: T4 chic thuc hién dung ké
hoach, tién do de ra’.

2. Cac du 4n siv dung von doanh nghiép.

Du 4n x4y dung tru so lam viéc tai 451/10 duong T6 Hién Thanh, phuong 14,
quéan 10: B lam van ban gui Uy ban nhan dén quan 10, Phong Quan ly do thi quan
10 huéng dan thi tuc xin cap phép x@y dung méi pht hgp voi tinh hinh tai chinh
ctia cong ty dé 1am co s& béo cdo Hoi ddng quan tri xem xét trudc khi trinh S& Xay
dung hiy du an da dugc phé duyét trude day.

IV. CONG TAC QUAN TRI - PIEU HANH.
1. Cong tac Hanh chinh quan tri.

a. Cong tac Hanh chinh quan tri khac.

Hoan thanh céc thu tuc dang ky doanh nghiép, dang ky con diu va xir ly cac
van dé chuyén tlep c6 lién quan dén phap nhan cta céng ty TNHH mot thanh vién
sang cong ty c6 phan.

T6 chtic hoi nghi tong két nam 2015 va dé ra chuong trinh, giai phap thuce hién

ké hoach nam 2016. Pong thoi khen thudng cac tap thé, c4 nhan hoan thanh tdt
nhiém vu duoc giao trong nam 2015.

Thue hién t6t ké hoach tryc L& - Tét. T6 chuc kiém tra an toan ve sinh lao
dong, cap phat trang bi, dung cu bao hg lao dong, phong chay chita chdy theo ké

* Dy 4n Mé rong nang cap bén pha Cat Lai:

- Diu bén quén 2: DA thi cong xong va bao cdo S& Giao thong vén tai vé hoan thanh hang muc cong trinh diu
bén quan 2 va d& nghi S& Giao thong vén tai td chuc kiém tra cong tac nghiém thu dua cong trinh vao st dung theo
quy dinh; Dau bén Nhon Trach: DA thi cong xong toan bd hé cau dén, Ponton (phao ndi) va dang lu 1én hoan thién
duong dau ciu dé tham BTNN.

- Cong thc GPMB déu bén quén 2: Ban boi thuong GPMB quén 2 d4 hoan tit cong tac x4c dinh gid dén b va
dang trinh Phong Tai chinh quan tham dinh trudc khi trinh S& Tai chinh phé duyét.

- Cong tac GPMB dau bén huyén Nhon Trach: Trung tdm Phat trién qu§ dat da c6 van ban bao cao UBND
huyén x4c nhin hoan thanh cong tdc boi thuong va tai dinh cu de kién nghi UBND tinh, S¢ Tai nguyén va Moi
trudmng 1ap tht tuc xin cho chii dau tu dugc cép gidy chung nhan quyén sir dung dét theo quy dinh
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hoach. T6 chiic cho toan thé can bd céng nhan vién hoc an toan vé sinh lao dong
lan tht nhat nam 2016.

- V& tru s6 lam viéce tai 132 Pao Duy Tt Trung tam Phat trién quy dat dang du
thdo vin ban trinh Uy ban nhan dan thanh phé xem xét thanh toan cac khoan chi
phi cai tao sira chita vat kién tric trén dat hang ndm, chi phi do v&, chi phi thAm
dinh gia cung nhu viéc xem xét bdo cdo UBNDTP cho cong ty thué 01 mit bang
trén 3000m” trong pham vi céc truc ‘duong vanh dai cua thanh phé khoang 20km
dé lam kho chtra vt tu, xe méy, thiét bi theo dé xuét cua cOng ty tai Cong vén sb
03/CTCP-QLDA ngay 15/01/2016.

2. Cong tac quan ly tai chinh.

a. X4y dung xong trinh cép thdm quyén bdo cdo tai chinh doanh nghi¢p nam
2015. Hoan thanh cong tac kiem ké tai san doanh nghiép.

b. Tap hop sb liéu dé thuc hién ‘béo tai chinh va hé so ban giao gilta cong ty
TNHH m6t thanh vién va cong ty ¢6 phan giai doan chuyén thé theo luat dinh.

c. Cong ty dd ldp va dang giai trinh co quan thim quyén vé Ho so xép loai
doanh nghiép 2015, Quyet toan qu tién lwong thuc hién nam 2015, ké hoach lao
dong tién luong 4 thang dau nam 2016 ( Gial doan hoat dong theo loai hinh doanh
nghiép Coéng ty TNHH mdt thanh vién 100% von nha nude). Day 14 co s¢ dé cong
tyy phén ph01 qlly khen thudng, phtc loi cho nguoi lao dong va ban diéu hanh theo
quy dinh. Pdng thoi chi tra quy tién luong con lai cho nguoi lao dong dé hoan
thanh céc cong tac chuyén dbi doanh nghiép.

3. Cong tiac nhan su.

a. Tinh hinh lao dong : S6 lao dong cd mat den ngay 30/6/2016 la 333 ngudi
(nam 282, nft 51), gidm 12 ngudi so véi tong sé lao dong theo d& an cb phan hoa
(345 nguoi).

b. Hoan thanh cong tac xdy dung thang, bang luong theo thong tu 17/2015/TT-
BLDTBXH: Hoi dong thanh vién ( cong ty TNHH mét thanh vién) da ban hanh
Nghi quyet so 191/NQ-CPTP-HDTYV ngay 11/3/2016. Céng ty thuc hién xong thu
tuc chuyén xép luong cho toan thé 343 ngudi lao dong theo ké hoach va quy dinh
s6 115/QB-CPTP-QTNNL ngay 02/3/2016.

c. V& nhén sy bén pha: Thyc hién xong cong téc chuyén giao ngudi lao dong tai
xi nghi¢p Pha Cat Lai cho Céng ty TNHH mot thanh vién Dich vu cong ich thanh
nién xung phong thanh phé.

d. Thue hién xong thu tuc giai quyét ché do doi du cho 73 lao dong theo phuong
an c6 phan héa duoc UBND thanh phé phé duyét va van ban chap thuan cta Sé
Lao dong, thuong binh va X hoi TP.HCM.

4. Cong tac khac

Tong Gidm ddc da phbi hop BCH Céng doan co s& xéy dyng va ban hanh Ké
hoach t6 chtrc Hoi nghi ngudi lao dong nim 2016. Dy kién t6 chirc Hoi nghi dai
biéu ngudi lao dong sau khi du thao thoa udce lao dong tap thé, noi quy lao dong va
céc quy ché quan 1y ndi bd c6 lién quan dén quyén va loi ich hop phéap cua nguoi
lao dong duge Hoi dong quan tri thong qua.
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Phan 11
KE HOACH CONG TAC 6 THANG CUOI NAM 2016

Trong 6 thépg cudi nim 2,016, cong ty t,ép trung thuc hién cac nhiém vu
trong tdm dé cd thé hoan thanh ké hoach san xuéat kinh doanh ndm 2016 theo Nghi
quyét dai hoi c6 dong. Cu thé:

I. TO CHUC HOAT PONG DOANH NGHIEP.
1. Hoan thién va ban hanh hé théng quy ché quan Iy ndi b.

Téng Giam ddc chi dao cac phong nghiép vu hoan thién céc quy ché quan Iy
nodi b trinh Hoi dong (quan tri phé duyét va ban hanh ap dung trén co so cac quy
dinh ctia phap luat, Diéu 16 cong ty theo nguyen : tac thong thoang vé co ché, cu thé
vé quyén han va trach nhiém ctia timg ¢4 nhan, t6 chic.

Trén co s& quy ché quan 1y ndi bo duoc Hoi dong quan tri phé duyét, Tong
giam doc chi dao xay dung quy trinh, huéng déan ap dung cho tung cong viéc cu
thé,. Dam bao tinh tuan thu va linh hoat trong hoat dong diéu hanh hoat dong san
xuat va quan ly doanh nghiép.

2. Tiép tuc kién toan vé t chirc cac don vi trwe thude dé mé rong hoat dong
san xuat kinh doanh.

Trén co so dinh hudng hoat dong doanh nghiép giai doan 2016-2018 va diéu
1€ cong ty do Dai hoi Péng cb dong théng qua, Téng giam dbc x4y dung va trinh
Ho1 dong quan tri phuong an t6 chuc va hoat dong cac don vi truc '[‘hUQC vo1 chu
truong chung la chuyén moén hoa san xuat, tan dung to6i da cac nguon luyc dé mod
rong thi truong, nang tam va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh.

Nghlen ciru va xay dung phuong an thanh 1ap con ty con, cong ty gop von dé
phét trién hoat dong san xuat.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 6 THANG CUOI NAM 2016.

Trén co s& Ké hoach tai chinh nam 2016 theo Ngh1 quyet dai hoi co dong
ngay 12 thang 4 nim 2016, Téng Gidam ddc cong ty to chiic trlen khai trién khai
cac giai phap ddng bo dé hoan thanh ké hoach nam 2016 lam nén tang thuc hién
chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh 03 nam sau ¢ phan. Cy thé:

1. Chi tiéu san xuét kinh doanh 6 thang cudi nim.

Don vi tinh:  Triéu dong
Uée thue : Uée
TT Chi tiéu Kéhogch | hién 6; EZ:C] ;halﬁ TH/KE
2016 thiang dau '2016 hoach nam
niam 2016 2016
1) 2) 3) ) (5)

1 | Doanh thu 335,000 67,105 268,958 336,063
1.1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 333,500 66,286 267.215 333,500
1.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1,000 257 744 1,000
1.3 | Thu nhap khac 500 563 1,000 1,563

2 | Céc khoan giam trur doanh thu - 5

3 | Loi nhuan trude thué 12,680 982 11,698 12,680
4 | Thué va ndp ngan sdch nha nudc 24,184 2,450 21,734 24,184
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2. Nhiém vu hoat dong sin xuat.

2.1 Sdan pham dich vu céng ich.

Tép trung phdi hop véi cac Khu quan 1y Giao thong dé thi, Trung tim quan
ly dudng ham séng Sai Gon thuc hién cac cong tac trong tdm trong hoat dong cung
ung san pham dich vu cong ich nhu sau:

- T6 chire thuc hién nghiém tic cc diéu khoan hop dong dat hang da ky két
nim 2016 dam béao chét luong, tién do va céc nghiép vu nghiém thu, thanh toan
giai ngén kip thoi. Xay dung va thuc hién phuong an sap xép lai co cau san pham
cho timg don vi tryc thudc nang cao chét luong san pham dich vu cong ich, thoa
man khach hang Pé xuat va phdi hop xdy dung quy trinh khao sat, 1ap khéi luong,
du toan dit hang, trién khai thuc hién va nghlem thu thanh toan san pham dich vy
cong ich theo chi dao ctia S& Giao théng Van tai >

- Theo doi thong tin déu‘ thau san phim dich vu cong ich nim 2016 dé xay
dung ké hoach tham gia dy thau. Di€u chinh quy dinh khoan néi bo cho phu hop
v6i ndt dung hop dong dat hang va 16 trinh giam gia san pham dich vu cong ich dé
canh tranh, tham gia d4u thiu pht hop véi mé hinh cong ty c6 phan.

- Phéi hop céc co quan dit hang quyét toan cac hop dong san pham dich vu
cong ich cac nam trudec.

2.2 Céng tdc thi céng, tw van xdy dung cong trinh va kiém dinh cdu.

Hoat dong thi cong, tu Van xay dung cong trinh trong quy II va thang 42016
tap trung vao viéc tlep tuc trién khai céc g6i thau dé dang °. Dong thoi, theo doi
thong tin moi thau dé tham gia du thau cac goi thdu cong trinh du diéu kién.

Tép trung ra soat, xay dung, diéu chinh bd sung quy trinh, quy ché ndi b cho
pht hop v6i mé hinh cong ty c6 phan.

 Léap danh muyc céc hop dong thi cong voi khac hang dﬂé thue hién tha tuc thay
doi chu thé hop dong khi chinh thirc chuyén sang cong ty cd phan.

2.3 Céng tdc dau tw khai théic da cau.

T4 chirc khai thac hiéu qua 05 bai d4u xe cdu Ong Lanh, cau Chit Y va cau Lo
Gom, cau Cha Va va cau Calmette.

3. Giai phap.
3.1 Chién lwge phdt trién,

Céng ty Co phan Cong trinh CAu pha Thanh phé H6 Chi Minh dit ra cic muc
tiéu co ban nhu sau cho chién lugc phat trién ciia Cong ty:

~a. Xay dung va phat trién péu Pha thanh md&t thuong hi€u manh béng uy tin,
chat lvong va gia thanh san pham c6 tinh canh tranh cao.
b. Tap trung phat trién va mé rong mot sé nganh nghé kinh doanh chinh c6

5 S Giao thong vén tai giao Khu QLGTBT 1 lap quy trinh khao sat, dé xuat khdi luong; Khu QLGTDT s6 02 lap
quy trinh trién khai thuc hién; Khu QLGTDT s6 3 1ap quy trinh v& 1ap va duyét du toan dat hang; Khu QLGTDT sb
4 lap quy trinh v& nghiém thu va thanh quyét toan. Véi chi truong khéi lwong va du toan dit hang va nghiém thu
thanh toan theo tirng quy (01 nam c6 4 dot d4t hang va nghiém thu thanh quyét toén).

® Goém cac cong trinh: X4y dung cu Muong Lén 1, Céu Rach Rop — Khu CN Hiép Phudc; ngém hoa mang cap
dién va vién thong trén duong X6 Viét Nghé Tinh, Sua chita duong vao cAu Rach Céy, Xéy dung cau Téc Can (Can
Giude, Long An), Xay dung cdu Cho Gao, buong Nguyén Chi Thanh huyén Tam Néng — Pdng Thap, Nang cip
duong Lé Binh Chi — H.Binh Chénh, cac goi thau thi cong Bo ké Kénh Cay Kho.v.v.
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nhiéu tiém ning va loi thé bao gdm:

= Tiép tuc giit ving thi truong cung tng san pham dich vu cong ich quén ly
va duy tu bao dudng cau. Pong thoi nghién cliu phat trién sang cac linh vue, thi
truong cong ich khac nhu cay xanh, duong quoc 16, dudng cao thc. .

= Phat trién quy mo, mé rong thi trudng, tao thé manh canh tranh hoat dong
san xuat kinh doanh chinh (xay dung cong trinh giao thong, cong trinh ha tang k¥
thuat). Tung budc diéu chinh co cdu san pham dich vu. Pau tu phat trién san
pham chinh, tao san phdm mii nhon di dau vé cong nghé. Trong do, dau tu phat
trién céc san pham dic thu 4p dung céc cong nghg, vat liéu mai trong hoat dong
x@y dung va stra chita cong trinh giao thong. Tiép can va xam nhap céc thi trudng
tiém nang, mo rong hoat dong kinh doanh ra cac tinh lan cén. Nang cao ty trong
san pham kinh doanh ngoai cong ich tir 60% tong doanh thu trd 1én. Trong do, san
pham xdy dung cong trinh giao thong va ha tang ky that 1a san pham kinh doanh
chu yéu. Nang cao nang lyc k¥ thuat, nang luc canh tranh dé c6 thé tham gia céc
g6i thau c¢6 quy mo va gié tri trén 100 ty dong. Tang cuong hop tac, lién doanh,
lién két va cac dbi tac ¢6 uy tin dé phat trién san xut. Nghién ctu thyc hién céc du
an BT, BOT..

g. Tlep tuc phat trién san pham da dang hinh thic kinh doanh: Hoat dong
klem dinh cau, cho thué xe may thiét bi, tiép tuc dau tu khai thac da cau, san xudt
cAu kién co khi giao thong, ciu kién bé tong duc san, san xuét bé tong nhua néng.

d. Xay dung mdi quan hé chat ch& véi cac chu dau tu du é4n, co quan ban
nganh. Tang cudng hop tac, lién doanh lién két v6i cac dbi tac co ning lyuc, kinh
nghiém dé cliing phat trién.

e. Chti trong x4y dung luc luong lao dong chét luong cao, sép xép, to chtc lai
b6 may tinh gon, dao tao mdi va dao tao lai doi ngli lao dong. Ap dung cong nghé
théng tin vao diéu hanh va quan ly hop ly nhdm cai thién moéi truong lam viée dé
tang ning suét lao dong.

f. Hudng tdi su thu hut va tap trung cac ngudn von xa hoi: phat hanh thém cd
phiéu, mé rong béan cb phan cho cac chu s¢ hitu trong va ngoai doanh nghiép, dong
thoi cho phép khai thac duoc ngudn von ndi bd mot cach hiéu qua.

3.2Vé gidi phdp hoat déng san xudt kinh doanh.

a. Chuyén nghiép hoa, tao uu thé canh tranh dbi vé6i céc san pham, dich vu
Cong ty c6 thé manh: san pham dich vu céng ich, thi cong cac cong trinh giao
thong, cac cong trinh ha tang k§ thuat. Day la nhém san pham dich vu nén tang
mang tinh chit quyét dinh trong hoat dong doanh nghiép can dau tu manh mé& vé
cong nghé, nhan luc dé chuyén nghiép hda, tao thuong hiéu va uy tin trén thi
truong trong giai doan 2016 —2020. Tap trung nang cao nang lyuc dé tham gia céc
g6i thau c6 quy mé 16, cAp cong trinh cao.

b. Trong giai doan 2016 — 2020, san pham dich vu céng ich van déng vai trd
quan trong trong hoat ddng doanh nghiép Viéc gift viing thi truong bang chét
lugng, su thda mén khach hang trong giai doan nha nudc ap dung xa hoi hda san
pham dich vu cong ich la nhiém vu hét stc quan trong. Péng thoi gop phan vao
viéc phat trién két ciu ha tang k§ thuat nganh giao thong ndi chung. Vige dau thau
rong rai san pham dich vu cong ich 1a tit yéu theo chu truong xa hoi hoa va quy
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dinh ctia phap luat. Viéc tao thé manh canh tranh bang kinh nghiém, chit luong,
cong nghé va gia thanh la nhiém vu quan trong. Gitt duoc thi truong cong ich la
yéu t6 quan trong dé on dinh va phat trién trong giai doan cong ty moi thuc hién co
phan héa. Viéc nang cao chit luong, thoa man yéu cau ctia khach hang, ha gia
thanh san pham 13 nhiém vu can duy tri va cai tién tao thé manh canh tranh khi
doanh nghiép. Té chirc thanh mét sb xi nghi¢p chuyén trach vé san pham dich vu
cong ich. Thue hién co gi6i hoa mot s6 hang muc co ban gém kiém tra dinh ky, vé
sinh mat cau, vét dat 18. Tinh giam, hop ly héa ddi ngli nhan luq thuc hién trén co
86 bo tri ca, kip cho phu hop. Ap dung tin hoc trong quan ly bang cdc phan men
chuyén nganh v€ quan ly cau, duong. Chuyén mdn hoa, chuyén nghiép héa dich vu
cong ich, tao thuong hi€u va tinh canh tranh. Dong thoi tham gia thue hién cung
ung cac san pham dich vu cdng ich cac linh vuc khac nhu cay xanh, duong b do
cac Khu quan ly giao thong d6 thi va UBND quén huyén quan ly.

c. Phat trién san pham va mo rong thi truong. Trong dé, dau tu phét trién cac
san pham dac thu 4p dung cac cong nghé, vat liéu madi trong hoat dong xay dung
va stra chita cong trinh giao thong. Tiép cén va xdm nhép cac thi truong tiém néng,
ma& rong hoat dong kinh doanh ra céc tinh 1an cén. San phérgl xdy dung cong trinh
giao thong va ha tang k¥ thuét 1a san pham kinh doanh chu yéu.

d. Tiép tuc phét trién san phdm, da dang hinh thac kinh doanh: Hoat dong
kiém dinh cau, cho thué xe mady thiét bi, tiep tuc dau tu kha,i thac da cau, san xuat
cau kién co khi giao thong, cau kién bé tong duc san, san xuat bé tong nhua néng.
I11. QUAN LY DU AN PAU TU.

1. Dy 4n duy tu pha tir ndm 2015 vé trudc.

Lién hé S& Tai Chinh trinh duyét quyét toan cac du an sir dung von duy tu stra
chita pha tor ndm 2011 dén nam 2015.

2 Céac du an st dung von ngan sach tap trung:

a. Hoan tt thi tyc thanh toén khéi luong dong dé tat toan tai khoan du 4n Xay
dung cau Cong Dinh tai Kho bac nha nuéc TPHCM.

b. Du 4n ning cip md rong bén pha Cat Lai nbi quan 2, TP.HCM va H.Nhon
Trach, Tinh Dong Nai: Ti€p tuc day nhanh tién d¢ thi cong va nghiém thu ban giao
du an.

3. Dy 4n str dung von doanh nghiép:

a. Tiép tuc 1ap phuong an dau tu trang thiét bi cao boc mit duong va Tram
tron Bé tong nhua nong di dong.

b. Dy 4n x4y dung tru s& van phong lam viéc tai 451/10 T6 Hién Thanh:

Thl_{c hién thu tuc huy du an cli da dugc S& Xay dung phé duyét sau khi co
huéng dan cua Phong Quan 1}'/,66 thi quén‘ 10. T6 chtrc thuc hién du an méi véi
quy md phu hgp theo Nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

c. Nghién ctu thuc hién du 4n xa hoi hoa da cau Binh Loi lam noi tap két vat
tu, trang thiét bi phuc vu sdn xuat va kinh doanh.

II/ CONG TAC QUAN LY PIEU HANH.
1. Cong tac nhan su.
Bdo cdo qu tién luong thuc hién ndm 2015, trinh cép tham quyén ké hoach
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lao dong tién luong 4 thang dau nim 2016.

Hoan thién va ap dung quy ché tra luong, thang bang luong phu hop véi mo
hinh hoat dong cong ty c0 phan theo huéng kich thich san XuAt. Gan quy tién
lwrong véi nang sut lao dong, doanh thu thuc hién va hiéu qua san XUAt.

Tiép tuc ra soat, dao tao va dao tao lai dé nang cao chét luong ngudn nhén
luc dap Gng yéu cau san xuat.

2. Cong tac Hanh chinh — Quan tri.
_ a. Xay dung va kiém soat quy trinh phdi hop gitta cdc phong, don vi. Ap dung
phan mém trong nghiép vy hanh chinh, van phong.
b. Xay dung lai hé théng quan Iy theo tiéu chuén ISO cho c4c hoat dong
doanh nghiép.
c. Thuc hién cdc giai phap tiét kiém chi phi quan ly.
~d. T6 chite Hoi nghi ngudi lao dong va Hoi nghi ddi thoai dinh ky theo Quy
ché thuc hién dan chi & doanh nghiép.
3. Quan ly tai chinh.
a. Hoan thanh cac thu tuc dé két thuc cong tac ch phan hoa: ban giao giai doan
chuyen thé gifta cong ty TNHH mot thanh vién va cong ty co phan quyet toan chi

phi cb phan héa, ban giao va x\r Iy tai san khong can dung chi Cong ty Pau tu Tai
chinh Nha nude Thanh phd.
b. Theo dbi giai trinh hbdo c4o tai chinh, hd so xép loai doanh nghiép nam 2015;

Quyét toan quy tién luong thyc hién, chi tra quy khen thudéng phuc loi ndm 2015
sau khi c4p tham quyén phé duyét. Quyét toan thué nam 2015.

c. Huéng dan thuc hién quy ché quan ly tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bo. Xay
dung phuong an khoan quy luong khéi gian tiép.

d. T}}uc hién céc bién phap dam bao tai chinh, nguén vbn dé thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2016.

Trén day la ndi dung bao céo so két tinh hinh thuc hién nhiém vu 6 thang dau

nam va ké hoach, chuong trinh cong tac 6 thang cudi nam 2016 cta Cong ty Cd
phan Coéng trinh Céu pha thanh ph Hb Chi Minh.

G GIAM POC b

Noi nhan:

- Hoi déng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Téng Giam ddc;

- K& toan trudng;

- Trudng cac phong, giam dbc cac don vi;
- Trang thong tin dién tr cOng ty.

- Luu QTHC.
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